LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

Nr. 3944 din 27.X1.2025

PLAN DE ACTIUNE AL $COLII

PA.S.
2025 - 2029

Avizat in Consiliul Profesoral din data de 04.X11.2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 23.01.2026

Director, prof. Pirvu Valentina Director adjunct, prof. Pavel Felicia




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

Motto: “Trebuie sa incerci necontenit sa urci foarte sus,
daca vrei sa poti sa vezi foarte departe.”

(C. Brancusi)

COLECTIVUL DE ELABORARE PAS PARTENERI

Prof. Valentina Pirvu, director DIl. Danut Candrea
Primarul comunei Dorna Candrenilor

Prof. Felicia Pavel, director adjunct D-na Nadia Alina Candrea
Consiliul local Dorna Candrenilor

Prof. Danut Pavel, responsabil arie D-na Lacramioara Donisa

curriculara “Tehnologii” Reprezentant operatori economici

Prof. Manuela Puscasu, DIl. Danut Ungureanu

coordonator Erasmus+ Director Agentia Nationala a Zonei
Montane

Urda Ligia Ramona, reprezentant CRP DIl. Gheorghe Apetri

Reprezentant operatori economici

Petrovici Antonio, reprezentant
Consiliul elevilor




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

CUPRINS: Pagina
REZUMAT 05
Partea 1 CONTEXT
1.1. Misiunea si viziunea scolii 08
1.2. Profilul actual al scolii 10
1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar precedent 11
1.4. Prioritati nationale 25
1.5. Prioritati regionale si locale 27
Partea a 2-a | ANALIZA NEVOILOR
2.1. | Analiza mediului extern 30
2.1.1. | Date demografice 30
2.1.2. | Profil economic 34
2.1.3. | Piata muncii 40
2.1.4. | Invatamantul tehnic si profesional 43
2.2. | Analiza mediului intern 55
2.2.1. | Predarea si invatarea 56
2.2.2. | Materiale si resurse didactice 57
2.2.3. | Rezultatele elevilor 57
2.2.4. | Activitatea de consiliere si orientare 58
2.2.5. | Resurse materiale i umane 58
2.2.6. | Calificari si curriculum 64
2.3. | Analiza SWOT 67
2.4. | Dimensiunea europeana a educatiei din Dorna Candrenilor 69
2.5. | Rezumat al principalelor aspecte care necesita dezvoltare 76

Partea a 3-a | PLAN OPERATIONAL

P1: Asigurarea calitatii procesului educational 78
P2: Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale 80
in formarea initiala

P3: Formarea si dezvoltarea resurselor umane; asigurarea unui 81
inalt nivel de performanta a cadrelor didactice

P4: Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii 82

prin includerea calificarilor identificate ca prioritate la nivel
local, national, european

P5: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, pentru a 85
raspunde cerintelor tehnologice in evolutie
Strategia de implementare a proiectelor si programelor europene 87

in perioada 2025 — 2026
P6: Dezvoltare institutionald prin promovarea parteneriatelor
externe, implementarea si derularea proiectelor si programelor

3




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

europene pentru dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale elevilor si cadrelor didactice
Plan managerial 2025 - 2026 92
Grafic de monitorizare si control 107
Masuri de orientare si optimizare a invatarii 113
Plan de asigurare a continuitatii activitatii 115
Plan de imbunatatire a calitatii activitatii 117
Formare si dezvoltare pentru cariera didactica 120
Plan de dezvoltare profesionald a personalului didactic auxiliar si 123
nedidactic
Planul activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca 124
Partea a 4-a | CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. | Consultare 127
4.2. | Monitorizare si evaluare 128
4.3. | Programul activitatilor de monitorizare, diseminare si evaluare 128




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

REZUMAT

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin Invatdmantul profesional si tehnic, asigurd o imagine reala si o analiza a ceea ce a fost si este
scoala dar, 1n acelasi timp, proiecteaza pe termen mediu si lung activitatea viitoare, trasdnd repere clare si
concrete.

Planul de actiune al scolii (PAS) face parte din sistemul de asigurare a calitatii si este un mijloc de
comunicare Intre scoald si principalii sai parteneri. Este elaborat in concordanta cu planurile regionale (PRAI) si
locale (PLAI) si defineste viziunea si misiunea scolii noastre, precum si pasii pe care Liceul Tehnologic Dorna
Candrenilor 1i parcurge in realizarea programului de dezvoltare a invatdmantului tehnic si profesional la nivel
national, regional si local.

PAS se refera la dezvoltarea unitdtii noastre scolare in directia cresterii calitatii educatiei oferite
membrilor comunitatii si comunitatii in ansamblul sau; procesul de planificare strategica a dezvoltarii scolare este
este elementul central al asigurarii calitatii educatiei.

Structura PAS 2025 — 2029 si modalitatile de realizare a acestuia se bazeaza pe recomandarile formulate
in Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic, Planul Local de Actiune
pentru Invatamantul Profesional si Tehnic si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si dezvoltare a scolii.

Prezentul plan contine elemente de noutate:

a) utilizeaza un set de indicatori care permite compararea cu PAS anterioare, respectiv cu PA/PDI ale altor
unitati scolare din Bazinul Dornelor/ alte unitéti scolare cu acelasi specific al pregétirii profesionale de la
nivelul intregii tari;

b) utilizeaza cu precadere date furnizate de Institutul National de Statisticd , Directia Judeteana de Statistica
Suceava, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social Suceava, Inspectoratul Scolar al
Judetului Suceava;

¢) include scopuri, obiective, programe si activitati corelate cu strategiile si instrumentele europene in
formarea profesionald (Cadrul european al calificarilor, Cadrul comun european de asigurare a calitétii,
Cadrul european privind creditele transferabile);

d) include analize PESTE si SWOT relevante pentru dezvoltarea actuald si de perspectiva a unitatii noastre

scolare.
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Din perspectiva planificarii strategice, scopul PAS este acela de a imbunatéti corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei de actiune a scolii.
PAS, ca instrument de planificare a ofertei invatamantului profesional si tehnic, cuprinde:

= analiza contextului local, regional, national si european;

= analiza capacitatii unitatii de invatdmant de a raspunde nevoilor de formare profesionala la nivelul
comunitatii locale, regionale si a Europei;

= prioritatile, tintele si actiunile necesare in vederea adaptarii ofertei educationale la contextul socio-
economic actual/ de perspectiva si la cerinetele pietei fortei de munca.

Rolul PAS este de a contribui la cresterea calitdtii Tnvatamantului profesional si tehnic, inclusiv a ratei de
insertie socio-profesionald a absolventilor.

In elaborarea si implementarea PAS este esentiald respectarea ciclului de calitate a procesului, printr-un
management implicat si eficient, prin contributia efectivd a factorilor educationali, prin orientarea tuturor

actiunilor catre beneficiarii directi — elevii.

PLAN - Planifica

Ce este de facut? Cum?

ACT - Actioneaza DO - Executa
Ce se poate imbunatati Fa ceea ce s-a planificat!
pentru urmatorul ciclu?

CHECK - Verifica

Activitatile s-au efectuat conform
planificarii?

Ciclul PDCA

Definirea etapelor in realizarea PAS si categorii de resurse utilizate:
1. Activitati premergatoare elaborarii PAS:
a) Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;
b) Studierea PRAI Nord-Est, PLAI Suceava si a Ghidului de elaborare PAS;
c) Studierea Strategiei de dezvoltare socio-economica a judetului Suceava pentru perioada 2025 — 2029;
d) Informarea partenerilor economici si sociali 1n legatura cu procesul de elaborare PAS;
e) Colectarea informatiilor necesare elaborarii PAS (aplicarea de chestionare elevilor, péarintilor, cadrelor

didactice, operatorilor economici etc.), corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local;
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f) Stabilirea prioritatilor si obiectivelor din domeniile care necesitad dezvoltare si prezentarea acestora, spre
consultare, Consiliului profesoral, colectivelor de lucru pe domenii, Consiliului reprezentativ al parintilor,
Consiliului elevilor.

g) Structurarea opiniilor si sugestiilor formulate in cadrul consultdrilor; reformularea prioritatilor si
obiectivelor;

h) Elaborarea Planurilor operationale;

i) Revizuirea anuald a PAS ca urmare a identificarii unor disfunctionalitati:

Analiza
diagrostic

- e

Etapele revizuirii anuale a PAS

2. Consultarea si analiza documentelor:

a) documente de analizad a activitatii scolii (procese verbale, rapoarte de monitorizare internd, documente
CEAC etc.);

b) documente financiar contabile referitoare la dotari si baza materiala existenta;

c) rapoarte ale compartimentelor functionale (secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

d) rapoarte ale echipei manageriale;

e) strategia de promovare a ofertei educationale a LT DC;

f) rapoarte, procese verbale, note de control elaborate de ISJ Suceava ca urmare a inspectiilor curente si
speciale efectuate 1n unitatea noastra scolara;

g) documentele Comisiilor permanente, ale Consiliului reprezentativ al parintilor, ale Consiliului elevilor;

h) planul de scolarizare, planuri de Invatamant, programe scolare, standarde de pregatire profesionala;

i) date statistice AJOFM;

j) parteneriate, protocoale, contracte si conventii de colaborare.

3. Planificarea
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Procesul de planificare se realizeaza atdt pe orizontald cat si pe verticald. Procesul de feed-back
furnizeaza informatii importante si clare in privinta noilor directii care se manifesta pe piata fortei de munca la

nivel local si regional.

PARTEA 1 - CONTEXT
Intregul proces instructiv — educativ al unititii noastre scolare este centrat pe un set de valori care

definesc profilul moral, socio — profesional si actional al absolventilor nostri.

Promoveaza
invatarea de
calitate pe tot
parcursul vietii

implics LICEUL ey

U TEHNOLOGIC responsabili
comunitatea DORNA Fz:mtivi ’
in viata scolii CANDRENILOR europeni

Dezvolta abilitati de
comunicare si
antreprenoriat

1.1. Misiunea si viziunea scolii

Misiunea scolii

Scoala noastrd este singurul ofertant viabil de formare profesionald in domeniul agriculturii
montane din judetul Suceava.

Suntem reuniti intr-un parteneriat — elevi, profesori, parinti, agenti economici, organizatii
profesionale, comunitate — pentru a forma absolventi competenti, autonomi, responsabili, in masurad sa

decida asupra propriei cariere si sa devina cetateni europeni activi.

Viziunea scolii
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Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor promoveaza cultura unei scoli adaptabile evolutiei
economice si sociale regionale, nationale si europene, fiind create premisele educatiei de calitate.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor este o scoald deschisd, primitoare si prietenoasa, care
asigurd educatie formald si informald, care este preocupatd de promovarea valorilor nationale si
europene dar si de conservarea traditiilor locale, care este un punct de referintd pe harta comunei Dorna
Candrenilor si a zonei de munte a judetului Suceava.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor ofera educatie si instruire la un nalt standard de calitate,
vizand dezvoltarea intelectuald, sociald si profesionala a tinerilor, contribuind la procesul de dezvoltare
durabila a spatiului rural montan.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor reprezintd un mediu democratic si creativ de dezvoltare
pentru toti si pentru fiecare; se bazeazad pe angajare si performantd, dialog dechis si permanent cu
partenerii educationali si sociali.

Urmarim armonizarea intereselor comune ale elevilor, profesorilor, parintilor, comunitatii locale
spre finalitatile propuse prin standardele educationale si profesionale specifice fiecarei calificari

profesionale pentru care se realizeaza formarea initiala.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor promoveaza o serie de valori-cheie n educatia elevilor sai:

a. EGALITATE - 1in drepturi si obligatii, in sansa de a invata, a se forma, a devent;

b. UNITATE in diversitate — promovarea comunda a pacii si prosperitatii, deschiderea catre
diversitatea culturala, lingvistica, spirituald;

c. RESPECT - fata de ceilalti membrii ai societatii, fatd de principiile democratice, fata de valorile
europene;

d. OMENIE - disponibilitatea permanenta de a ne ajuta semeni;

e. PERSEVERENTA — consecventa si puterea de a merge mai departe;

f. AUTODISCIPLINA — control asupra propriilor ganduri si actiuni, comportament adecvat
oricarei situatii;

g. DEMNITATE - in caracter, atitudine, comportament;

h. ETICA — ghidarea conduitei dupi valori si principii morale fundamentale;

i. MEDIU — plasarea in centrul activitatilor a sustenabilitdtii mediului Inconjurator si a grijii fata de
acesta;

j.  AUTONOMIE — libertate de miscare, de gandire, de exprimare etc., personal si colectiva;
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k. INTEGRITATE — puterea de a spune intotdeauna adevarul;
l. NEDISCRIMINARE - pe criterii de varsta, religie, etnie, sex, convingeri, handicap, situatie
materiald, stare sociald, protectia datelor cu caracter personal;

m. ECHILIBRU si judecata inteleaptd — definirea si intelegerea scopurilor, stabilirea prioritatilor.

1.2. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor este situat In comuna Dorna Candrenilor, la 8 km de municipiul
Vatra Dornei, oferind instruire tinerilor din localitate si zonele limitrofe.

Scoala a fost infiintatd in anul 1852, sub denumirea de Scoala Trivialae. In 1940 se construieste localul
actual al scolii, transformata in iunie 1990 in Grup Scolar Agricol, iar in 2012 in Liceu Tehnologic.

Scoala ofera instruire pentru toate nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional; iar incepand din anul 2003 Scoala Gimnaziald Poiana Negri este subordonata liceului. In prezent
Liceul Tehnologic are trei structuri: Gradinita cu Program Prelungit Dorna Candrenilor, Gradinita cu Program
Normal Poiana Negri si Scoala Gimnaziala Poiana Negri.

Profiurile/domeniile de pregatire si calificarile profesionale acreditate pentru nivelul liceal sunt: Resurse
naturale si protectia mediului — Agriculturd — Tehnician in agroturism respectiv Servicii — Economic — Tehnician
in activitdti economice, prin cursuri de zi. incepand cu anul scolar 2019 — 2020 au fost autorizate doud noi
calificari: Resurse naturale si protectia mediului — Agriculturd — Tehnician veterinar, respectiv Industrie
alimentara — Tehnician pentru prelucrarea produselor de origine animald. Din anul scolar 2014-2015
functioneaza Scoala profesionald cu durata de 3 ani — calificarea Mecanic auto iar din anul 2018 Scoala
profesionala cu durata de 3 ani — calificarea Lucrdtor in agroturism. In paralel functioneaza Scoala de soferi
pentru obtinerea permisului de conducere auto.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor scolarizeaza elevi din comuna Dorna Candrenilor si din localitatile
rurale limitrofe (Cosna, Poiana Stampei) si elevi provenind din mediul urban al oragului Vatra Dornei. Implicarea
echipei manageriale in promovarea imaginii scolii a atras si elevi din afara ariei de acoperire a scolii (Dorna Arini,
Panaci, Ciocanesti, Cirlibaba, Cimpulung Moldovenesc) si din judetul invecinat Bistrita Nasaud.

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor este singura unitate scolara de invagdmant agricol pe o raza de 120
km, ofertant viabil de pregatire profesionald, avand capacitatea de a deservi atat zona de munte a judetului
Suceava cat si judetele limitrofe.

Experienta si rezultatele acumulate asigura tuturor elevilor o pregatire la nivelul standardelor de calitate a
educatiei.

In anul scolar 2024-2025 cursurile scolii noastre au fost urmate de un numar total de 616 copii si elevi,

dintre care 62 1n invatdmantul prescolar cu program normal, 48 in invatamantul prescolar cu program prelungit,
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150 in invatdmantul primar, 129 in invatdmantul gimnazial, 190 in Invatamantul liceal si 37 in invatdmantul

profesional. Distributia acestora pe nivele de Invatdmant profiluri si calificari este prezentata in anexa 1.

In anul scolar curent, structura pe calificari profesionale in functie de numarul de elevi este:

3%

Nr. elevi

B Tehnician in agroturism

B Tehnician n activitati
economice

M Tehnician veterinar

B Tehnician in prelucrarea
produselor de origine

animala
B Mecanic auto

Analizénd evolutia numarului de elevi din Invatdmantul tehnic si profesional am constatat o dinamica favorabila a

domeniilor Agricultura si Industrie alimentara, ceea ce demonstreaza preocuparea echipei manageriale pentru

promovarea imaginii scolii si atragerea elevilor din aria de acoperire a unitétii scolare:
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar precedent

A.  In domeniul administrativ:
a) Reparatii curente si igienizari;

b) Dotari mijloace fixe si obiecte de inventar;
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c) Alte cheltuieli

Cuantumul si structura veniturilor si cheltuielilor bugetare pentru perioada 1 ianuarie — 31 octombrie 2025

sunt prezentate la paragraful 2.2.6. Resurse financiare.

Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare pentru principalul corp de cladire al scolii si pentru

Gradinita cu program prelungit a demonstrat asigurarea confortului si climatului de muncad corespunzator

procesului instructiv-educativ.

B. Cadre didactice:

In anul scolar precedent, calitatea procesului instructiv-educativ a fost asiguratd de un numar de 47 cadre

didactice:
Gradul didactic Nr. cadre didactice
Gradul I 31
Gradul II 5
Definitiv 9
Debutant 9

Modalitatea de Numiar cadre
incadrare didactice
Titular 34
DVP 3
Suplinire calificata 12
Suplinire necalificata 5

Interesul, implicarea si responsabilitatea cadrelor didactice sunt demonstrate de:

a) obtinerea gradelor didactice: 1 cadru didactic a obtinut gradul didactic I; 5 cadre didactice au sustinut

inspectiile specifice pentru obtinerea gradului didactic II, 2 cadre didactice au sustinut inspectiile

specifice pentru obtinerea definitivarii in invatamant;

b) absolvirea unor cursuri/stagii de formare si perfectionare: detaliate la paragraful 2.2.6. Resurse umane;

c) obtinerea gradatiei de merit pentru perioada 2025-2030 de catre 2 cadre didactice;

d) participarea In comisii de specialitate la nivel judetean si national:

Calitatea Nr. cadre Numele si prenumele
didactice
Formator 7 Pirvu Valentina, Pavel Felicia, Puscasu Manuela, Pavel Danut,

Nastase Loredana, Szabo Cristina, Obada Ingeborg

Metodist 3 Magherca Cristian, Pavel Dan, Candrea Bozga Gabriela

Membru Consiliul 4 Pavel Dan (Tehnologii), Cojocaru Daniela (Socio-umane),

consultativ al ISJ Suceava Candrea Bozga Gabriela (Matematicd), Obadé Ingeborg (Limba
germand)

Responsabil Cerc 1 Candrea Bozga Gabriela (Matematica)

pedagogic/zona

Coordonator practica 1 Pavel Felicia (DSP Economic)

pedagogica

12




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

e) absolvirea unor cursuri de formare continua de catre 21 cadre didactice;

f) participarea la cercurile pedagogice pe discipline organizate pe parcursul anului scolar 2024 - 2025,
respectiv scoala noastra a fost gazda Cercului pedagogic de la nivelul invatamantului primar (22 nov.
2024) - prof. pentru inv. primar Ungurean Alina, (23 mai 2025) - prof. pentru inv. primar Nastase
Loredana, a Cercului pedagogic al profesorilor de limba franceza (30 apr. 2025) - prof. Jbanca Daniela, a
Cercului pedagogic al profesorilor de religie (20 febr. 2025) - prof. Preot Doroftiese Gabriel-Gheorghita,
a Cercului pedagogic al profesorilor de geografie (15 mai 2025) - prof. Szabo Cristina, a Cercului
Pedagogic al profesorilor de specialitate din domeniile Turism si alimentatie, Comert, Economic, Estetica
si igiena corpului omenesc (20 mai 2025) - prof. Pavel Felicia, a Cercului Pedagogic al coordonatorilor de
programe si proiecte educative (22 nov. 2024) - prof. Jbanca Daniela.

g) preocupari pentru activitatea de cercetare prin participarea la sesiuni si simpozioane stiintifice la nivel
judetean, national si international:

- Conferinta — lansarea granturilor programului ”Crestem prin educatie agricola” (RAF, CRPE, JAR,
Fundatia ’Civitas” pentru societatea civila);

- Conferinta internationald “Lycees agricoles franco-roumains” — Buna cooperare franco-romana in
domeniul invatamantului agricol si al schimburilor profesionale;

- Webinar de lansare a proiectului ”You CooperATE”, CRPE, ”Dezvoltarea unor resurse educationale
specifice si utilizarea acestora la clasa; dezvoltarea unei platforme RED pentru invatamantul agricol”;

- Webinar proiect “TeRRItoria” pentru identificarea provocdrilor si priorititilor de interventie in
sectoarele Turism si Agro-alimentar;

- Conferinta Nationald a profesorilor de Limba germana;

- Workshop ”Interractive Online Tools”, American Centre SPU ”lon Creangd”, Linguata Language
School Chisinau;

- Webinar "Resurse legate de siguranta online plasate Tn Biblioteca digitald Educatie Online”;

- Conferinta transanationala ”Educatie online prin parteneriate”;

- Curs de formare ANFPCD pentru elaborarea proiectelor de acreditare Erasmus+;

- Sesiune de formare profesionald continud “Abordarea procesului de invataimant din perspectiva
interactiunii dintre predare-invatare-evaluare”;

- Seminar ”Stagii de practica pentru elevii din liceul agricol”;

- aXlV-aeditie a Conventiei Europene a Muntilor, Euromontana 2024;

- Conferinta Forumului Montan Roman,;

C. Elevi:

In anul scolar 2024-2025 au fost inscrisi un numir total de 576 elevi, distribuiti pe niveluri de invatamant

si profile astfel:
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Nivel Numar de clase/grupe Numar de elevi
/formatiuni
- prescolar 6 110
Invatamant de zi - primar 8 150
- gimnazial 8 129
- liceal 9 190
- profesional 2 37

Structura Invatamantului liceal si profesional:

An de Profil Calificare Numar Numar
studiu clase elevi

IX Agricultura Tehnician Tn agroturism 0,5 10
Agriculturd Tehnician veterinar 0,5 10
Servicii Tehnician 1n activitati economice 1 17
Mecanica Mecanic auto 1 18
(Sc.prof.cu durata de 3 ani)

X Agricultura Tehnician in agroturism 0,5 11
Agricultura Tehnician Tn agroturism 0,5 15
Agricultura Tehnician veterinar 0,5 10
Servicii Tehnician 1n activitati economice 0,5 13
Industrie alimentara Tehnician 1n prelucrarea produselor 0,5 11

de origine animala

Mecanica Mecanic auto 0,5 11
(Sc.prof.cu durata de 3 ani)
Agricultura Lucrétor in agroturism 0,5 8
(Sc.prof.cu durata de 3 ani)

XI Agricultura Tehnician in agroturism 0,5 16
Agriculturad Tehnician veterinar 0,5 11
Servicii Tehnician 1n activitati economice 0,5 11
Industrie alimentara Tehnician in prelucrarea produselor 0,5 12

de origine animala

XII Agriculturad Tehnician in agroturism 0,5 15
Servicii Tehnician 1n activitati economice 0,5 11
Agriculturd seral Tehnician in agroturism 1 17

XIII Agriculturd seral Tehnician in agroturism 0,5 8
Agriculturd seral Tehnician veterinar 0,5 7
TOTAL invatadmant liceal si profesional 227

1. Rezultate scolare
La sfarsitul anului scolar 2024-2025, rata de promovabilitate generald a fost de 96,39%, inregistrandu-se
o reducere cu cca 1% comparativ cu anul scolar precedent. Se apreciazd ca descresterea rezultatelor este
determinata de pierderile 1n Invatare acumulate in perioada pandemiei.

Comparativ cu anii scolari precedenti, ratele de promovabilitate pe nivele de invatimant au fost:
14
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Nivel An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Primar 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Secundar 100% 100% 100% 97,12% 98,97% 100% 100%
inferior
Secundar 99,40% 100% 100% 98,08% 97,56% 97,15% 93,46%
superior/liceal
Scoala 98,65% 100% 100% 94,64% 91,73% 89,47% 92,10%
profesionala
105
W 2018-2019
100  2019-2020
95 m 2020-2021
90 m 2021-2022
W 2022-2023
85
W 2023-2024
80 W 2024-2025
Primar Gimnaziu Liceu Sc. profesionala
1. Evaluarea nationali a elevilor clasei a VIII-a
Disciplina Promovabilitate
2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Limba si 77,78% 68,75% 91,30 78,26 58.06 70.00 85.18
literatura
romand
Matematica 44,44% 43,75% 69,56 52,17 61.29 57.89 62.96
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Promovabilitate Evaluare nationala

m 2018-2019
100

W 2019-2020

50 m 2020-2021

W 2021-2022

Limba si literatura Matematica H2022-2023
romana = 2023-2024

2024-2025

Se constatd o evolutie favorabild atat la Matematicd cat si la Limba roménd, despre care apreciem ca a fost
influentatd de implicarea si preocuparea permanentd a cadrelor didactice si a echipei manageriale, mai ales in
contextul sensibil al colectivului claselor (familii monoparentale, orfani de ambii pdrinti, unul sau ambii parinti
plecati la munca 1n strainatate, slaba motivatie pentru invatatura).
2. Bacalaureat

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat, pentru candidatii din seria curentd, a fost de 90,91 %,
inregistrand o crestere semnificativa fata de anul scolar precedent.

Diferentierea accentuata a parcursurilor de invatare, numarul sporit de elevi care studiaza dupa programe
adaptate, implementarea planurilor de invatare remediala, simuldrile nationale, implicarea activa a parintilor au

constituit masuri eficiente, contribuind la o mai buna pregétire si responsabilizare a elevilor.

Indicatori Anul scolar

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Procent 55,55 51,42 34,48 90,91 70,37 71,87 59,09
promovabilitate,
din care cu
media:
6-6,99 41,17 38,88 50,00 35,48 36,84 47,82 53,84
7-7,99 35,28 22,22 30,00 32,25 31,57 26,08 23,07
8-8,99 17,64 27,77 20,00 25,80 31,57 26,08 15,38
9-9,99 5,91 11,13 - 3,47 - - 7,71
10 - - - - - -
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Procent de promovabilitate
100
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Promovabilitate Bacalaureat
% pe discipline
100
80
60
W 2022-2023
40
m 2023-2024
20 = 2024-2025
0
Limba Matematica Geografie Biologie
romana

3. Examen de certificare a calificarii profesionale, nivel 4 si nivel 3

Promovabilitatea a fost de 100 %, acordandu-se 32 certificate pentru calificarile de nivel 4 Tehnician in
agroturism si Tehnician in activititi economice.

S-a remercat un deosebit interes al elevilor pentru elaborarea proiectelor de specialitate si pregatirea
temelor probelor practice, in conformitate cu Standardele de pregatire profesionald specifice fiecarei meserii si
vizand aplicabilitatea acestora pe piata fortei de munci. In elaborarea proiectelor de specialitate precum si in
organizarea si desfasurarea examenelor, operatorii economici parteneri au demonstrate deschidere, implicare si

interes pentru identificarea potentialilor angajati.
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Examen de certificare a calificarii profesionale

60
50 N 2019-2020
40 H 2020-2021
30 ® 2021-2022
20 N 2022-2023
10 H 2023-2024

0 W 2024-2025

Absolvent liceu Nivel 4 Absolvent scoala profesionald
Nivel 3

Rezultate la olimpiade §i concursuri scolare, sesiuni de comunicari stiintifice si concursuri
extracurriculare: elevii si cadrele didactice din unitatea noastrd scolard s-au implicat in activitati
competitive astfel:

Concursul international Formidabilii (noiembrie 2024): participanti 53 elevi si 17 prescolari; 4 premii I, 4
premii I, 2 premii III, 4 mentiuni;

Concursul interdisciplinar Micii Olimpici (noiembrie 2024): participanti 49 elevi si 17 prescolari; 1
premiu II, 2 premii III, 1 mentiune;

Concursul interdisciplinar Micul istet (decembrie 2024): participanti 44 elevi si 17 prescolari; 2 premii I,
1 premiu II, 1 premiu III, 4 mentiuni;

Concursul National Academia Junior: participanti 53 elevi si 17 prescolari; 6 premii I, 6 premii I, 2
premii III;

Concursul de Biologie-Chimie-Industrie alimentara, Universitatea Baia Mare: 1 premiu II, 1 mentiune;
Concurs regional ”loan Bojor” Reghin, sectiunea ”Harnicul bucataras”, categoria ’Preparate de Craciun”
si ”Promovarea produselor alimentare romanesti”: 4 elevi participanti, 1 premiu L.

SAH - O.N.S.S (Olimpiada Nationald a Sportului Scolar), etapa pe cerc pentru clasele I — VIII: 1 loc II, 1
loc II1;

Concursul "Micul sahist", etapa judeteana: 1 loc 1. etc.
S pa judet
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5. Programe de protectie si asistenta sociald pentru elevi:

Program de protectie Nr. Valoare | Nr. Valoare Nr. Valoare | Nr. Valoare | Nr. Valoare
benefi (lei) benefi (lei) benefi (lei) benefi (lei) benefi (lei)
ciari ciari ciari ciari ciari
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Burse scolare: 82 35.000 72 35.000 78 37.500 68 87.800 110 | 239.045
-burse de merit; 6 3.240 15 4.350 16 12.240 19 19.200 46 | 111.045
-buse de studiu; 9 4.140 -
-burse de ajutor social 1 500 2 460 2 2.800 2 4.000
(boala),
-burse de ajutor social 4 1.920 1 270 1 520 1 1.400 3 6.000
(orfani);
-burse de ajutor social 62 25.200 54 12.420 51 24.740 46 64.400 59 | 118.000
Bani de liceu + bursa 14 20.732 25 68.126 | 29+2 | 53.616 | 27+7 | 167.128 | 19+3 | 61.641
profersionali 70 115.673 70 102.779 80 122.351 49 107.377 36 89.216
Naveti elevi 27 12.303 32 17.159 79 20.287 20 2.982 24 18.365

De asemenea, elevii scolii noastre si familiile acestora beneficiazd permanent de programele nationale ”Corn si

lapte”, ”Rechizite”, ”Tichete sociale”, conform prevederilor legale.

Sprijin financiar prin programul Parrainage — CFPE Franta:

Denumire Sume in euro Sume in lei
pana in 2024 pana in 2025

Bani primiti pentru sprijinul individual 32.637 145.235
din care:

-6% pentru derularea activitatilor; 8.714
-43% dotari pentru scoala; 62.451
-51% cadou (sume primite de copii parenti). 74.070
Total justificat cu documente 145.235
Bani primiti pentru sprijinul colectiv 740 3.293
Total justificat cu documente 3.293
TOTAL SPRIJIN (fard microproiecte) 33.377 148.528
Bani primiti pentru microproiecte 5.183 23.064
Total justificat cu documente 23.064
TOTAL GENERAL 38.560 171.592

D. Educatie nonformala si activitati extracurriculare
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Elne af1 revenit ia scoaié EUEE giil ge ciasé glgactlce

2. Ziua Internationald a 04 oct. 2024 Sali de clasa Cons. educativ. Compuneri ale elevilor cu
Educatiei Diriginti, Invatatori tema ,,Dascélul meu
“Impreuna pentru o educatie preferat”
mai buna!”
3. Ziua internationala a 15 nov. 2024 | Sali de clasa Cons. educativ Prezentari Power Point
tolerantei Diriginti Referate”
4. Saptamana educatiei globale nov. 2024 Sali de clasa Cons. educativ Diverse activitati
Tema : Profesori, Diriginti,
Pacea in lume Invatatori
5. “O lume fara violenta” dec. 2024 Sali de clasa Cons. educativ Colaborare cu politia
“Fara violenta in gcoala mea Dirigintii, Agent politie locald
6. “Spune NU drogurilor” dec. 2024 Cons.educativ. Diverse activitati
Sali de clasa Diriginti
7. Darul bucuriei Sala de Consilier educativ, prof. de O altfel de serbare/
“Astazi s-a nascut Hristos!” dec. 2024 festivitati religie, diriginti, invatatori, Spectacol festiv
educatoare
8. “ Eminescu in sufletul 10-14 Sali de clasa Consilier educativ, Expozitii carte, recital de
nostru” ian. 2025 prof. Ib. romana poezii, compozitii proprii
9. Unirea Principatelor 23.01.2025 Sali de clasa Cons. educativ Prezentari Power Point
Roméne ,Haisadam Prof.de istorie Recital poezii
mana cu mana!” Diriginti, invatatori, Referate
educatoare
10. Ziua internationala a Sali de clasa Cons. educativ Prezentari Power Point
sigurantei pe Internet 10 10 febr. Diriginti, invatatori, Dezbateri
februarie impreuna facem 2025 educatoare Studii de caz
Internetul mai bun!
11. 14-25 Holul Cons. educativ Panou aniversar cu
,,Martisoare originale” februarie scolii Diriginti, invatatori, martisoarele si felicitarile
2025 educatoare lucrate
12. ,Pretuim apa!”- Ziua Apei martie 2025 Sali de clasa Cons educativ Activitati practice
Activitati specifice Scoala Prof. geografie,prof.de
altfel si Saptamana Verde chimie
Profesorii scolii
13. “Ziva Europei” 9 mai 2025 Sali de clasa Cons. educativ Expozitie , referate

Diriginti, invatatori,
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educatoare
14. Festivitatea de incheiere a 13 iunie Sali de clasa Director, diriginti si Premierea
anului scolar 2025 Curtea scolii invatatori elevilor
15. | Diferite concursuri judetene | 2024 — 2025 | Diferite scoli Profesori Participare directa sau
interjudetene, nationale , Conform si institutii ce Invatatori prin lucrari trimise spre
internationale planificari au ca obiectiv evaluare
Proiecte educationale si Concursuri educatia
parteneriate educative si proiecte elevilor
16. Activitdti de prevenire si 2024 — 2025 Sali de clasa Diriginti , invatatori, Activitati conform
combatere a violentei, profesori graficului la dirigentie
a consumului de droguri,
a traficului de persoane si de
sprijinire a copiilor cu
parinti plecati in strainatate
17. | Activitati de simulare a unor | 2024 — 2025 Sali de clasa Cons.educativ Activitati conform

situatii de urgenta

Curtea scolii

Diriginti , invatatori,
profesori

Responsabil PSI

graficului

In anul scolar 2024 — 2025 la Liceul Tehnologic din Dorna Candrenilor activititile educative s-au

organizat in conformitate cu Planul managerial al activitatii educative scolare si extragcolare. Activititile au fost

riguros proiectate si s-au desfasurat conform programului, cadrele didactice implicate in desfasurarea lor

indeplinindu-si atributiile.

Cele mai importante evenimente extragcolare desfasurate in cadrul scolii au fost :

1.

3.

Program France Parrainage, program care vine in sprijinul elevilor ce provin din familii dezavantajate din

punct de vedere economic si social. In anul 2021 a fost demarat Proiectul de dezvoltare scolari cu

finantare din partea France Parrainage. Proiectul include achizitionarea unor echipamente de mica

mecanizare specifice agriculturii din zona de munte, pentru a dezvolta in randul tinerilor o atitudine

pozitiva fatd de agricultura montana.

Proiectul International Eco- Scoala, proiect reevaluat extern de catre CCDG in luna iunie 2024, primind

certificarea internationald a muncii de calitate desfasurate In vederea educatiei pentru mediu a elevilor

scolii noastre.

Programul International LeAF.

4. Actiuni educative desfasurate cu prilejul sarbatoririi Zilei Educatiei.
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Activitati specifice de educatie emotionald a elevilor si de consiliere psihopedagogica desfasurate de
psihologul scolar.

Educatia agricold in Romania si Republica Moldova - Politici publice si bune practici, ASAS Bucuresti
2025 (intalnirea directorilor liceelor agricole din Romania cu reprezentantii MADR si MEC, consortiul

“Crestem prin educatie agricola” si invitati din Republica Moldova, martie 2025);

Impreuna pentru o tard mai curatd! - Let's do it, Romania! (6 octombrie 2025) - actiune voluntard de
ecologizare, colectare selectiva a deseurilor si reducerea poludrii peisagistice.

Stafeta Veteranilor INVICTUS, pentru promovarea valorilor nationale si a respectului fata de veteranii si
eroii Romaniei (octombrie 2025), preambul la sarbatorirea Zilei Armatei Romane.

Saptamana Scoala Altfel, cu tematici atractive si activitati variate; programul national ’Saptdmana
verde”;

Activitdti educative cu prilejul omagierii Zilei Internationale a Tolerantei: Workshop/ dezbatere pentru
recunoasterea si acceptarea conceptelor TOLERANTA - ACCEPTARE — COLEGIALITATE.

Intalniri in format ,speed dating” alaturi de 60 de licee agricole franceze, romanesti si o institutie
sarbeascd, pentru dezvoltare rurala durabila in Europa.

Ziua Nationald a Romaniei si Ziua Bucovinei: “Patriotismul nu este numai iubirea pamantului in care te-
ai nascut ci, mai ales, iubirea trecutului, fara de care nu exista iubire de tara.”

Serbari gcolare.

10 ianuarie; Ziua Matematicii, Informaticii si Stiintelor naturii.

Ziua Culturii Nationale si a poetului Mihai Eminescu.

Ziua Unirii.

Campania educativa RESPECT in séptamana dedicata prevenirii violentei.

Ziua Internationali a Cititului impreun.

Vizita de monitorizare Directia pentru Agriculturd a judetului Suceava, - Program de finantare a liceelor
agricole de catre MADR.

11 martie 2025 - ,,Ziua Nationala a Meseriilor".

16 martie 2025: activitate educativ-preventiva desfasuratd de reprezentanti ai Biroului “Siguranta
Scolard” din cadrul IPJ Suceava, vizand informarea elevilor cu privire la modalititi de prevenire a
violentei in mediul scolar, problematica bullying-ului, rdspundere contraventionald si penald a minorilor,
promovarea respectdrii legislatiei 1n incinta si zona adiacenta a scolilor.

Pe tot parcursul anului scolar s-a derulat activitatea Clubului de Educatie pentru Sanatate al Crucii Rosii-

Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Proiectul “#44pentruprieteni - 10 zile de voluntariat” - intreaga comunitate scolara a fost antrenatd in
actiuni caritabile variate care au sensibilizat elevii in privinta deficultatilor cu care se confrunta
comunitatea: Targ Caritabil pentru orfani, FreeRice pentru familii aflate in dificultate in Intreaga lume,
ajutorarea varstnicilor, activititi de educatie pentru mediu, ateliere de cunoastere si invatare experientiala
etc.

12°.

“Nemo censetur ignorare legem” — "Nimeni nu se poate apara invocand necunoasterea legii!”: activitate
instructiv- educativa inclusd in proiectul "Fii avocat in scoala ta" desfasurat in parteneriat cu Baroul
Suceava.

Training ”Bune practici in organizarea stagiilor de pregétire practicd pentru elevii din liceele Agricole”;
”Alege drumul drept si sigur! Alege LT DC!” —Téargul ofertelor educationale, Suceava;

Ziua internationala a Biodiversitatii;

Promovarea sportului si a unui stil de viata sanatos, promovarea comunicarii si relationarii intre elevi din
scoli diferite, promovarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor - obiective atinse
in cadrul competitiei ”Exatlon”, componenta a proiectului ’Pasi spre viitor!”;

Activitate educativd in cadrul Campaniei ”Consumul de droguri ne priveste pe toti!” - Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Suceava (ianuarie 2025);

Concursul de bonitare a animalelor din cadrul Salonului International de Agriculturd de la Paris (2 elevi si
un cadru didactic, februarie 2025);

Conferinta Antidrog "Educatia - element esential In preventia consumului de droguri" (Suceava, mai

2025) s.a.

E. Proiecte si programe

1.

ERASMUS+

In cadrul acreditarii Erasmus+, in perioada 1-21 mai 2022 un grup de 16 elevi din clasele a X-a si a Xl-a

calificarea ”Tehnician in agroturism” au participat la mobilitatea KA121-VET-00001126... in Setubal, Portugalia.

Stagiul de instruire practica profesionala s-a derulat pe durata a 15 zile in cadrul complexului de sere Florineve

din Montijo, care furnizeaza cca 75% din productia de flori a Portugaliei. ”Avand o experienta de trei decenii in

procesul de internationalizare a pregatirii profesionale a elevilor si Tmpartasind viziunea unei educatii globale,

care sa contribuie la integrarea social, economica si culturala a absolventilor, la inovatie si dezvoltare 1n scoala, in

comunitate si in Intreaga Europa, Liceulu Tehnologic Dorna Candrenilor flourishing in Europe!”

2.

Transfer de cunostinte pentru fermierii din judetul Suceava

Cursuri de formare derulate la Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor in perioada noiembrie 2024 — ianuarie 2025

pentru fermierii din bazinul Dornelor, membri ai Federatiei Agricultorilor de Munte din Vatra Dornei - proiect

finantat cu fonduri nerambursabile prin Planul National Strategic pentru Politica Agricola Comuna.
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3. Fabrica de viitor
Proiect de orientare si consiliere pentru carierd in beneficiul elevilor de la calificarile "Mecanic auto” respective
domeniul “Industrie alimentara”, organizat si derulat de Coca-Cola HBC Romaénia (fabrica Poiana Negrii -
program Graduate Trainee, care se concentreazd pe dezvoltarea tehnicd si pe dobandirea de abilitdti de
leadership);

4. Viitorul incepe acasa
Proiect derulat in parteneriat cu CJRAE Suceava, avand ca obiective dezbaterea unor teme precum disciplinarea
pozitiva si strategiile de parenting eficient, esentiale pentru o dezvoltare armonioasa a copiilor din Tnvatamantul
prescolar;

5. Zona montana in contextul Planului Strategic 2023-2027
Proiect derulat de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, prin Reteaua Rurald Nationald, organizat in
colaborare cu Agentia Nationald a Zonei Montane (ANZM) si reunind reprezentanti ai ministerelor, autoritatilor
publice centrale, judetene si locale, agentiilor de dezvoltare regionald, cercetitori, cadre didactice din
invatamantul liceal si universitar, presedinti de asociatii/cooperative, fermieri, procesatori, antreprenori din arealul
montan, presedinti, vicepresedinti si reprezentanti ai Comitetelor de Masiv, specialisti din cadrul directiilor
agricole, centrelor de dezvoltare rurala judetene si ai Agentiei Nationale a Zonei Montane.
Scopul principal este promovarea masurilor de sprijin financiar dedicat zonei montane si facilitarea unui dialog
constructiv intre actorii implicati in dezvoltarea acestora. Tematica proiectului include: Oportunitati de finantare a
zonei montane prin Planul Strategic 2023 — 2027, Realizari si perspective in dezvoltarea zonei montane,
Promovarea bioeconomiei circulare si reducerea amprentei de carbon; Modele de bune practici: cooperative
agricole, lanturi scurte alimentare, piete locale; Sustinerea si punerea in valoare a punctelor gastronomice locale si
a identitatii culturale regionale; Dezvoltarea turismului responsabil si a initiativelor comunitare pentru
revitalizarea satului montan; Dezvoltarea satelor prin turism cultural si gastronomic; Finantari si Programe de
dezvoltare ce vizeaza comunititile montane

6. Impreuni prindem curaj
Este dedicat prevenirii violentei si bullying-ului in mediul scolar si a inclus activitati variate, adresate tuturor
nivelurilor: ,,Calatoria Albinutei Curajoase” la nivel prescolar, pentru dezvoltarea empatiei si comportamentelor
non-violente; la ciclul primar si gimnazial - workshopuri creative si interactive — scrisori de incurajare pentru
victimele bullyingului, jocuri si provocari despre prietenie, desenul ,,Insula Sigurantei”, atelier artistic ,,Artisti
impotriva bullyingului” si sesiuni de autoaparare pentru incredere si siguranta personald. Pentru liceeni, proiectul
a cuprins concursul creativ ,,Vocea ta conteaza!” si un workshop interactiv sustinut de Asociatia Salvati Copiii,

axat pe efectele bullying-ului si promovarea respectului si starii emotionale pozitive.

F. Parteneriate
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a) 25 de operatori economici, in vederea desfasurarii stagiilor de instruire practica, a elaborarii proiectelor de
specialitate in vederea sustinerii examenului de certificare a calificarii profesionale, insertiei socio-
profesionale a absolventilor etc. (conform Harta parteneriatelor, anexa 2);

b) unitati scolare din bazinul Dornelor, din tara si strainatate;

c) alte organisme si institutii:

- Agentia Zonei Montane, Parcul national Calimani, CEFIDEC Vatra Dornei, Federatia Agricultorilor
de Munte ”"Dorna”;

- Agentia de Mediu Suceava, Salvamont Vatra Dornei, Ocolul Silvic Dorna, Politia, Jandarmeria etc.

- Parohia ortodoxa Dorna Candrenilor;

- Romanian-American Foundation, World Vision Romania, Fundatia “Civitas” pentru Societatea
Civilg;

- Junior Achievement Romania; WorldDkills Romania;

- Muzee, Biblioteci, Centre culturale;

- Organizatii gazda si intermediare — Erasmus+ s.a.

1.4.Prioritati nationale

Conform Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Roméaniei — 2030, accesul si participarea la
educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei societati durabile. Educatia nu este doar un
proces premergator intrdrii pe piata fortei de munca. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste
generatiile tinere pentru provocarile viitorului si se deruleazd pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia,
meritocratia, gndirea critica constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.

Conform Planului de actiune pentru Educatie 2019 — 2030 publicat de Ministerul Educatiei, un sistem
educational si de formare orientat spre viitor si echitabil are puterea de a transforma vietile — iar transformarea
incepe cu individul si se transfera spre exterior citre familie, comunitate, societate. Cheia pentru a accesa aceasta
transformare este furnizarea unei experiente de invatare de calitate, care permite fiecarei persoane sa-si
realizeze potentialul, sd-si atingd aspiratiile si sd-si implineasca tintele personale. Aceasta aduce beneficii sociale
si economice importante, ducand la formarea unor comunititi increzatoare si dinamice — comunititi care
promoveaza stabilitatea sociali, autonomia in dezvoltare, creativitatea, antreprenoriatul si capacitatea de
invitare pe intreg parcursul vietii”.

In acest context, obiectivele strategice si operationale la nivel national sunt enuntate astfel :
public de educatie.

OS 2: Cresterea calitatii experientei scolare si de invétare.
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00 2.1 Imbunitatirea serviciilor si a resurselor pentru a promova starea de bine in comunititile scolare si
pentru a sprijini succesul elevilor la scoala si in viata;

00 2.2 Cresterea utilizarii instrumentelor digitale in predare, invatare si evaluare, astfel incat elevii sa fie
echipati cu abilitatile necesare pentru a face fatd provocarilor unui mediu de invatare si de viatd n continua
schimbare;

OO 2.3 Realizarea unei schimbari ”pas cu pas” in procesul de dezvoltare a competentelor cheie pentru a
oferi fundamentele necesare participarii pe piata muncii si in societate;

00 2.4 Cresterea ponderii curriculum-ului la decizia scolii si a comunitétii locale;

00 2.5 Imbunatitirea sistemului de evaluare si a tranzitiei elevilor in etapele critice ale parcursului scolar
obligatoriu;

OO 2.6 Efiecientizarea ofertelor de programe din ciclul secundar superior si fluidizarea alegerii
examenului de bacalaureat;

OO0 2.7 Cresterea calitatii educatiei timpurii pentru a oferi o experientd de invatare mai buna pentru copiii
de varsta 0-6 ani;

OS 3: Imbunitatirea participarii tuturor elevilor la actul educational.

OO0 3.1 Cresterea participarii si performantei in educatie;

0O 3.2 Imbunititirea experientei de invitare si a rezultatelor invitirii pentru elevii afectati de
dezavantaje socio-economice;

OO 3.3. Sprijin acordat elebilor cu nevoi educationale speciale pentru a le sustine participarea,
performanta si continuitatea in educatie;

OO 3.4 Sprijin acordat elevilor cu performante deosebite pentru a le sustine motivatia de a participa la
educatie si a le permite s atingd excelenta in domeniul de interes;

OO 3.5 Sustinerea participarii la educatie pe tot parcursul vietii;

OS 5: Sprijinirea si motivarea profesionistilor in educatie.

OO0 5.1 Cresterea si asigurarea calitatii formarii initiale a cadrelor didactice;

00 5.2 Dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice;

00 5.3 Imbunitatirea conducerii scolilor si a serviciului public de educatie;

00 5.4 Imbundtatirea calititii, promovarea excelentei si inovirii si cresterea autonomiei;

OS 6: Construirea de punti intre educatie si comunitate.

00 6.2 Imbunititirea capacititii serviciului public de educatie de a satisface nevoile de calificari
existente la nivel national, regional si local,;

00 6.3 Consolidarea sprijinului acordat elevilor pentru a face alegeri in cariera in cunostintd de cauza;

OO0 6.4 Accent mai puternic pe antreprenoriat, creativitate si inovare;

OO0 6.5 Cresterea rolului familiei in organizarea actului educational.
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Pentru anul 2030, tintele nationale asumate sunt:

a.
b.

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa 1i fie oferitd o mai mare libertate in

definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale;

C.

j-

Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile
omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale
si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o
societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului,
despre valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si intelegerea perceptiei ,.celuilalt”, despre
importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli;

Modernizarea sistemului de Invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational,

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregatirea
personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin
dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri;

Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii,
sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii
Roméniei de media performantelor din statele membre ale UE;

Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de catre autorititile locale; continuarea
cointeresarii companiilor in sprijinirea Inroldrii angajatilor in asemenea programe;

Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente
profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul;

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

1.5.Prioritati regionale si locale

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionald prin invatdmant profesional si tehnic are caracter

national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Roméania ca stat membru al Uniunii Europene.

Conform PLAI Suceava 2025-2029, obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea

contributiei invatdmantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva

bazatd pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic

si social. IPT nu se poate rezuma la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc de munca, ci trebuie s asigure

pregatirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes care presupune integrare socio-profesionald inclusiv in plan
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antreprenorial si/sau continuarea studiilor. IPT trebuie s asigure absolventilor sansa ocuparii unui loc de munca,

vazutd ca o etapd, imediata sau ulterioard, In procesul invatarii pe parcursul inregii vieti, care include si invatarea

la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

La nivelul judetului Suceava, corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si

economiei judetene, cu constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor

prioritati si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare:

1.

dezvoltarea:

Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiald la cerintele pietei muncii si a

optiunilor elevilor.

Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de formare

continua.

Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT 1n vederea asigurarii calitatii in formare.

Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

Din analiza IPT la nivelul judetului Suceava, PLAI relevd urmitoarele concluzii si implicatii vizand

a) Din analiza indicatorilor de context:

Masuri adecvate vizand cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea
carierei (informatii referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare).
Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare profesionalad: conform proiectiilor,
cca. 50 % din totalul locurilor de munca din 2025 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.

Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatdmantul profesional, liceal, postliceal si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a competentelor necesare integrarii pe
piata muncii/continudrii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie.
Dezvoltarea invatamantului profesional: liceal (filiera tehnologicd) si a scolii profesionale si
postliceale respectiv a invatamantului dual.

Sustinerea si dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea

programelor in domeniu.
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Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si tind cont de implicatiile
severe ale scaderii demografice, Indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea ratei de cuprindere, prevenirea

abandonului si oferte de formare profesionald pentru adulti.

Din analiza indicatorilor de intrare:

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze
competentele metodice; actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic; competente digitale, pentru utilizarea la cel mai
ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii a sistemelor de educatie si formare digitald; competente
aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii, o planificare strategica a
interventiilor la nivel de judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si regionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregétirea de specialitate.

Din analiza indicatorilor de proces:

Antrenarea operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT.

Autorizarea de functionare provizorie §i acreditarea scolilor IPT pentru noi calificari solicitate de
piata muncii.

Masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare §i consiliere, cu
privire la numérul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o

decizie informata 1n alegerea carierei, respectiv a traseului de pregitire.

Din analiza indicatorilor de iesire:

Mdsuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei
proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere pentru categoriile
expuse riscului.

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in special in mediul rural,
comunititile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

Programe pentru diminuarea §i prevenirea parasirii timpurii a sistemului educational.

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invétare, in special cei din categorii defavorizate.
Incurajarea participarii tinerilor la o formd de educatie astfel incat ponderea populatiei cu varste
cuprinse intre 20 — 24 de ani care au absolvit cel putin invatdmantul secundar inferior sa fie apropiata

de ponderea din UE.
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e) Din analiza ofertei IPT:

- Adaptarea ofertei la ceringtele pietei muncii prin proiectarea adecvata a planurilor de scolarizare pe
domenii/profile si calificari in perspectiva 2025.

- Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

- Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificdri pentru care poate opta
elevul in zona.

- Utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor.

- O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu operatorii economici din domeniu in cadrul parteneriatelor.

PARTEA a2-a - ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Date demografice

La 1 ianuarie 2025, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764240 locuitori, reprezentand

3,51% din populatia Romaniei si 19,26% din populatia regiunii Nord Est.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Romania | 22.213.553 | 22.170586 | 22.174.693 | 22.120.471 | 21.980.534 | 21.953.617 | 21.849.217 | 21.739.373

R. Nord- | 3.958.248 | 3.968.040 | 3.994.475 | 3.997.748 | 3.986.648 | 4.007.466 | 3.990.864 | 3.967.879
Est

Suceava 755.094 759.889 764.123 765.429 762.598 766.027 764.726 764.240

Sursa: INS, TEMPO online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2017 — 2025, crestere cu
2,87 % fata de -1,63% la nivel national si 2,22% la nivel regional.

In mediul rural se regisesc 57,54% din totalul grupei de varsta 0-49 ani (in crestere fata de 2020), in timp
ce pentru grupele de varstd 50-59 ani se observa o crestere mai accentuatd a ponderii in mediul rural (53,5% fata
de 51,59%). Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o
imbatranire demografica mai accentuata in rural.

Prognoza demografica pentru orizontul anului 2025 indicd o reducere a populatiei judetului Suceava cu
10,7 mii locuitori, fatd de anul 2005 (-1,5%). Cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care a
scazut cu 9,0% (-11,7 mii persoane) in 2015 si cu 18,0% (-24,6 mii persoane) in 2025. In schimb, va creste
numarul persoanelor In varstd de peste 65 ani, ritmul fiind mai scdzut decat cel inregistrat la nivel national si

regional.
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-mii pers.-
2005 2010 2013 2015 2020 2025 2015-2005
Nr. %
J. Suceava | 731,0 736,3 739,9 741,7 702,0 695,0 +10,7 +1,5
0-14 1444 1374 135,7 132,7 118,0 112,0 -11,7 -8,1
15-64 484,1 496,3 503,4 505,2 477,0 470,0 +21,2 +4,3
65 sipeste | 102,5 102,6 100,8 103,8 108,0 113,0 +1,2 +1,3

Evolutia populatiei in perioada 2005-2025, pe grupe mari de varsta
(Sursa: PLAI Suceava)

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara in judetul Suceava:

-mii pers-
Grupe de varsta 2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
Nr. % Nr. %
pers. pers.

3-6 ani 36 32 29 -4 -14,7 -7 -194
7-10 ani 36 33 30 -3 -11,1 -6 -16,7
11-14 ani 39 34 31 -5 -8,3 -8 -20,5
15-18 ani 49 36 32 -13 -12,8 -17 -34,7
19-24 ani 65 57 50 -8 -26,5 -15 -23,1

Total 3-24 ani 225 192 173 -33 -14,7 -52 -23,1

(Sursa: PLAI Suceava)

Se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si prescolara, cea mai mare scadere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul tintd pentru planificarea in
invatamantul profesional si tehnic.

Efectele acestor evolutii se vor resimti direct in cadrul populatiei scolare, cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.

Pe de alta parte, in intervalul 2015-2025 s-a estimat o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani),
active pe piata muncii, ccea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti.

Bazinul Dornelor, ca zond rurald montana a judetului Suceava, va urma trendul regional, dar sciderea
accentuata a populatiei scolare din segmentul 15-18 ani este compensata de evolutia mai putin nefavorabila a
populatiei din rural, comparativ cu regiunea si cu tara.

Concluzii si implicatii pentru IPT din Bazinul Dornelor (conforme implicatiilor prezentate in PLAI
Suceava):

1. Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere, ce implicd pericolul unui deficit de fortd de munca
tanara calificatd, nivelul scazut al resurselor bugetare (mai ales in mediul rural) combinat cu lipsa de
experientd la nivelul consiliilor locale privind specificul finantarii unitatilor de invatamant, determina
necesitatea cresterii nivelului de calificare si de motivare a tinerilor, planificarea ofertei educationale, de

informare, orientare si consiliere, optimizarea alocarii resurselor, colaborarea scolilor in retea.

31



LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

2. Fenomenul de imbatranire demograficd implicd accentuarea nevoilor de personal calificat, nevoi
educationale specifice.

3. Ponderea semnificativd a populatiei feminine influenteaza oferta de pregatire — calificari dorite de
populatia feminind, programe de sprijin pentru participarea la educatie.

4. Ponderea semnificativi a populatiei rurale implica asigurarea accesului la educatie in conditii de
calitate §i varietate de optiuni, oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii §i cresterii
specific si resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

5. Diversitatea etnica necesita educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si
a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

6. Consolidarea relativa a populatiei din grupa de varstd 35-55 ani, activa pe piata muncii, demonstreaza o
crestere a nevoii de formare continud, deci implicarea scolii ca furnizor de programe de formare pentru

adulti.

Indicatorii statistici preluati din “Fisa comunei” pentru aria de acoperire a Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor

sunt prezentati in tabelul urmator:
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Brosteni | Carlibaba | Cosna Crucea Dorna Dorna lacobeni | Panaci Saru Dornei | Vatra
Arini Candreni Dornei

Suprafata | 42430 27148 18843 23816 14704 22129 10345 13754 18014 3260,86
(ha)
Intravilan 644 200 515 921 2192 1042 252 720,5 1630
(ha)
Extravilan | 41786 26948 18328 22895 12514 21087 10093 13033,5 1630,32
(ha)
Populatie 6300 1874 1512 3482 3147 3200 2865 2324 4272 14756
Gospodarii | 2334 600 850 1031 1473 1295 892 984 1410 5987
Locuinte 3200 664 670 1031 1473 1192 1188 1025 1698 6389
Gradinite 7 1 1 6 3 3 5 3 4 7
Scoli 5 1 2 6 5 2 5 4 4 343
Sate Cotargasi | Carlibaba | Cosna Crucea D. Arini D. Candreni | lacobeni | Panaci Saru Dornei | Rosu

Holda Ca. Noua | Podu Stupina Cozanesti Dealu Stejarisu | Coverca Neagra Saru | Argestru

Holdita Valea Cosnei Galbiori Gheorghiteni | Floreni Netus Paltinis Gura Haiti | Todireni

Frasin Stanii Tesna Crisan Ortoaia P. Negri Noistat Catrinari Sarisor

Pietroasa | Tibau Valea Siriu Rusca Movile Dragoiasa | Sarisoru

Darmoxa | ledu Bancului Baltagesti | Sunatori Glodu Mare

Sesuri Romanesti Plaiu Sarului
Saru
Bucovinei
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2.1.2. Profil economic
In anul 2024, economia Roméniei a inregistrat o crestere modestd (0,8 la sutd), rezultanti a unor evolutii
neconvingdtoare la nivelul principalelor sectoare de activitate. Astfel, industria a fost puternic afectata de
fragilitatea cererii externe, Indeosebi din partea economiilor europene, agricultura a parcurs un an slab, marcat
de conditii climaterice adverse, constructiile imobiliare au intdmpinat dificultati de natura ofertei, in timp ce
serviciile s-au plasat In general pe o pantd descendentd, localizatd mai ales in activitatile puternic orientate
catre piata externd (cum ar fi transportul rutier de marfuri, serviciile IT&C) si in comertul cu ridicata de
materii prime agricole. Au existat insd si sectoare cu evolutii pozitive, mai importante fiind constructiile
ingineresti, serviciile de proiectare, comertul cu amanuntul si serviciile conexe de depozitare si curierat. La
cresterea PIB in anul 2024 fatd de anul 2023, au contribuit majoritatea ramurilor economiei, contributii
pozitive mai importante avand: comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+0,4%); administratia publicd si apararea;
asigurarile sociale din sistemul public; Invatimantul; sanatatea si asistenta sociald (+0,1%), si activitdtile de
spectacole, culturale si recreative; reparatiile de produse de uz casnic si alte servicii (+0,2%).
La nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al rezultatelor
economico-financiare, au fost comertul cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
industria prelucratoare, transporturile si depozitérile si constructiile. Ramurile industriale reprezentative din
judet sunt: industria lemnului, dezvoltatd in corelatie directd cu suprafata fondului forestier; industria
alimentara, care se dezvolta in corelatie directd cu agricultura judetului, fiind bazata in principal pe prelucrarea
produselor animaliere (lapte, carne); industria usoard, reprezentatd prin societiti de confectii si tricotaje, a
pielariei si Incaltdmintei; industria constructiilor de masini, reprezentatd prin societatile care fabrica scule si
rulmenti.
Pe teritoriul judetului Suceava, la finele anului 2024 existau operatori economici cu activitate in domeniile de
pregdtire profesionala furnizate de liceul nostru, astfel:
- comert cu ridicata si cu amanuntul, reparatii autovehicule = 5.646 firme (cu 496 mai multe decat in 2022);
- hoteluri si restaurante = 1.490 firme (cu 240 mai multe decat in 2022);
- agricultura = 895 firme (cu 137 mai multe decat in 2022).
Un aspect important relevat de PLAI Suceava 2025 — 2029 il reprezinta valoarea exporturilor FOB de marfuri
in perioada 2023-2024: pe primele locuri se situeaza produse ce provin din agriculturd, respectiv “animale vii
si produse animale” — locul I - 14.557 mii euro (2024) si ’produse vegetale” — 30.048 mii euro (2024).

a) [Industria. Ramurile industriale reprezentative din judetul Suceava sunt:
- industria de exploatare si prelucrare a lemnului, a cirei dezvoltare este in stransa corelatie cu suprafata

mare a fondului forestier existent;
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- industria alimentara, dezvoltatd in corelatie directd cu agricultura judetului, se bazeaza pe prelucrarea
produselor animaliere (carne, lapte) si a produselor vegetale;

- industria constructiilor de masini, reprezentata prin societati comerciale care produc masini-unelte, scule,
rulmenti etc.;

- industria usoara, reprezentata prin unitati de confectii, tricotaje si incaltaminte.

Pe teritoriul comunei Dorna Candrenilor si zonele invecinate, activitatea economica a Inregistrat un
modest progres in perioada curenta, dupa recesiunea unitatilor de prelucrare a lemnului si industria extractiva.

Prezenta multinationalelor Coca-Cola HBC, SC Bucovina Mineral Water SA, SC Romanel SA si a
altor societati comerciale din categoria IMM determina capacitate de asborbtie satisfacatoare a fortei de munca
din zona, in timp ce Inchiderea in august 2020 a SC La Dorna SA necesita identificarea unor solutii alternative
pentru valorificarea laptelui — materie prima obtinut in fermele familiale din bazinul Dornelor.

Sectorul “Protectia mediului” este foarte bine reprezentat prin Parcul National Cilimani, cu filiala si
pe teritoriul comunei noastre, precum si a ONG Tasuleasa Social, care desi este localizata in judetul Bistrita
Nasaud, desfagoara multiple activitati de constientizare privind protectia mediului.

Extinderea turismului rural montan, instroducerea sistemului de subventionare masiva a agriculturii
montane, profesionalizarea micilor fermieri si a antreprenorilor de agroturism a determinat cresterea numarului
pensiunilor turistice si agroturistice. Chestionarele aplicate n teritoriu demonstreaza interesul crescut atat al
copiilor cat si al parintilor acestora pentru formarea initiala si continua de specialitate.

Cel putin 5 agenti economici (cf. Harta parteneriatelor) demonstreaza disponibilitate pentru angajarea
viitorilor absolventi ai calificarilor “Tehnician veterinar” si ”Tehnician in prelucrarea produselor de origine
animala”. Avand 1n vedere tendinta ascendentd in evolutia agriculturii si industriei alimentare europene/
nationale, consideram ca elevii nostri gasesc plasabilitate pe piata muncii.

b) Infrastructura

Comuna Dorna Candrenilor este strabaturd de drumul european E576 si de calea feratd ce leaga
Bucovina de Transilvania. Dispune de reatea de drumuri comunale asfaltate, retea de alimentare cu apa
curentd, retea de canalizare si statie de epurare a apelor reziduale.

De asemenea, acoperirea retelelor de telefonie mobild si internet, televiziune prin cablu este de cca
95%.

In comuna exista Dispensar uman, Dispensar veterinar, Casa de culutri, Clubul pensionarilor, Post de
Politie si Jandarmerie, Bibliotecd comunald, stadion si incepand cu luna iulie 2024 — Statiunea
balneoclimatericd Dorna Candrenilor.

c) Agricultura
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La 31 decembrie 2020, suprafata agricold a judetului insuma 16,4% din suprafata agricola totald a
regiunii si cca. 2,4% din suprafata agricold a Romaniei (conf. INS, Anuarul statistic 2020): 93.052 ha pasuni,
78.404 ha finete, 3.177 ha livezi.

O caracteristica deosebitd a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul montan, cu
potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile culturilor agricole. Pagunile si
fanetele ocupa o parte important din suprafata agricold, cresterea bovinelor fiind o activitate traditionala a
locuitorilor judetului.
nivelul judetului s-au organizat loturi demonstrative pentru setorul vegetal si sectorul zootehnic. Pentru vacile
de lapte, s-au organizat centre demonstrative in ferme din zona montand si sub-montand, demonstrand
influenta asupra productiei si calitatii laptelui factori precum furajarea, rasa, respectarea tehnologiilor de
crestere si exploatare, respectarea conditiilor de igiena etc.

d) Turism

Judetul Suceava dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul
cultural si arhitectural, statiunile turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza
infrastructurii i dotarii tehnice necorespunzatoare.

“Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul balnear, montan si agroturism.

Agroturismul, beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale, cu precadere in zona montana”.
(PLAI Suceava)
In judetul Suceava, din numarul total al structurilor de primire turistici deschise in luna februarie 2024,
pensiunile agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 30,7%, urmate de apartamente si camere de
inchiriat (25,9%), pensiunile turistice (19,5%), hoteluri (10,9%) si 13,0% celelalte tipuri de structuri de primire
turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice, cabane turistice, s.a.).

Pe zone turistice, cel mai ridicat nivel al indicelui de utilizare neta a locurilor de cazare, 27,1%, s-a
inregistrat in orasul resedintd de judet municipiul Suceava, urmat de zona statiunii balneare Vatra Dornei cu
24,6%, zona montana cu 22,9% si zona ,,alte localitati si trasee turistice” cu 19,9%.

Cea mai mare durati medie a sederii s-a inregistrat in structurile turistice din zona statiunii
balneare Vatra Dornei (2,5 zile), urmate de structurile din zona montana (2,0 zile), zona alte localitati si
trasee turistice” (1,8 zile) si structurile din municipiul Suceava (1,4 zile).

e) Zona montanda si dezvoltarea durabili — aspecte specifice ruralului montan (Sursa: PLAI Suceava)

Zona montana acopera o suprafatd insemnata din teritoriul judetului. Gospodariile taranesti care ocupa
zonele montane sunt localizate in grade diferite de dispersie teritoriald. Dezvoltarea economica in spatiul rural

montan, iar in zonele izolate chiar supravietuirea civilizatiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea si
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valorificarea superioard a resursele oferite de agricultura montana si a altor resurse specifice zonei, Intr-un
concept de pluriactivitate.

Conceptul de dezvoltare durabila aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor agricole
in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si a
indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor ecologice, diversificarea activitatilor
economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

in ciuda unui randament mai scizut al agriculturii montane in comparatie cu cAmpia, specificul
montan ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii
ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat de valorificarea superioari a urmatoarelor

atuuri:

suprafetele de pasuni si fanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricold a judetului),
favorabile cresterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din unele zone ale judetului;

calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu

chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata;

peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;

facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism;

capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei traditionale si deschisi

spre nou);

gastronomia specificd apreciata;

experienta si initiativele unor organizatii active in domeniul turismului din judet.
Se constata o serie de probleme specifice mediului montan, din care:

degradarea terenurilor agricole montane, salbdticirea pajistilor si a fdnetelor — risca sa devina

’

ireversibile: “fragilitatea muntelui”;
- conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii (agriculturda de

subzistenta) cu tendinta de agravare;

depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii;
- Imbatranirea populatiei;

imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in crestere)

pentru produse ecologice si biologice, agroturism, etc.
In raport cu problematica analizati, principalele neajunsuri constatate in cadrul sistemului de
educatie si formare profesionala sunt:

- interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura;
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- gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionald (initiala si
continud) in ruralul montan;

- absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi necesara inca
din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologicd / componenta de curriculum la decizia
scolii - CDS), atdt ca bazd de pregétire pre - vocationald, cat si din perspectiva celor care nu
continud studiile i raman in gospodarii;

- baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente etc.);

- formarea profesionald a cadrelor didactice - marcatd preponderent de cunostinte pentru agricultura
de camp - deficitara si neactualizatd in privinta competentelor specifice agriculturii si dezvoltarii

durabile in zonele de munte.

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei si formarii

profesionale, implicd nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele directii prioritare:

consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica in
IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor reprezentative pentru ruralul montan;

introducerea in documentele de planificare strategici in IPT a unei sectiuni distincte pentru
problematica ruralului montan, avand in vedere: planul locale de actiune (PLAI); planurile de actiune
(PAS) la nivelul scolilor din IPT cu oferta de formare in agricultura cu specific montan.

initierea / dezvoltarea unor scoli cu profil agromontan, cu arie de actiune acoperitoare pentru
principalii masivi muntosi, avand in vedere: dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere
scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzitor, din perspectiva agriculturii montane, cu o
componenta de agroturism inclusa.

programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea competentelor
specifice agriculturii montane;

adaptarea continutului pregétirii prin curriculum In dezvoltare locald (CDL) 1n functie de specificul
local, la toate calificarile din cadrul rutei de profesionalizare relevante pentru agricultura montana;
completarea / adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand in vedere notiunile
generale privind economia ruralului montan - in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de
CDS;

programe de orientare si consiliere profesionald adaptate grupurilor tintd din ruralul montan (elevi si
parinti, tineri agricultori), in parteneriat intre institutiile de Invatamant, Directia Judeteana pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rurala, Oficiul Judetean de Consultantd Agricold, autoritati locale,

organizatii neguvernamentale (ONG) cu activitati de consultanta si instruire in agricultura etc.

Concluziile prezentate in PLAI Suceava, din analiza mediului economic, evidentiaza urmatoarele aspecte:
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planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei, ponderea mare a serviciilor,
diversitatea activitatilor industriale, nevoile de dezvoltare a agriculturii;

dezvoltarea IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice, de adaptabilitate
crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse: asigurarea unei largi pregatiri de baza,
competente tehnice generale solide, consolidarea pregatirii profesionale (indiferent de calificare) cu
competente specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, marketing s.a.), promovarea

invatarii pe tot parcursul vietii etc.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele de

competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare;

colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si
comerciale/economice, tehnice - artistice — I'T (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.;

formarea continud a profesorilor in parteneriat cu Intreprinderile.

Din analiza indicatorilor economici, in PLAI Suceava sunt relevate concluzii si implicatii pentru IPT:

- noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din perspectiva

- formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii, calitate, marketing, tehnici de
vanzare;

- formarea continud a profesorilor, in parteneriat cu intreprinderile;

- reflectarea in planurile de scolarizare a ponderii crescute a sectoarelor economice in dezvoltare, a
diversitatii activitatilor industriale si nevoilor de dezvoltare a agriculturii;

- identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala prioritare pentru dezvoltarea
regionald;

- adaptarea prin curriculum in dezvoltare locala;

- asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzare, marketing etc.);

- dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici;

- dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregétirea tehnicé generala;

- implementarea programelor de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor tintd din

ruralul montan.
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2.1.3. Piata muncii

La nivelul judetului Suceava, in perioada 2022 — 2024 populatia n varstd de munca a crescut cu 17900
persoane; in 2023 populatia activa civila a scazut fata de 2021 cu 4500 persoane.

Ponderea populatiei ocupate in Agricultura a crescut in 2023 cu 0,8 mii persoane fata de 2022 si cu
1,2 mii persoane fatd de anul 2021; pentru domeniul Comert scaderea inregistrata este de 1,6 mii persoane fata
de anul 2022 in timp ce domeniul Hoteluri/restaurante a crescut cu 0,4 mii persoane fatd de anul 2022
respectiv 0,6 mii persoane fata de anul 2021.

Evolutia numarului mediu al salariatilor in domeniile de interes pentru unitatea noastra scolara este:
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La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2025 valori mai mari fatd de anul
2024; in luna septembrie 2025 rata somajului a ajuns la valoarea de 6,51%, cu 0,17 pp mai mare fatd de
acceasi perioada a anului trecut.
Analizénd distributia numarului de someri dupa nivelul de instruire, s-a constatat cd somerii neindemnizati au
o slabd pregatire profesionald, comparativ cu somerii indemnizati, si anume: 92% dintre somerii neindemnizati
au absolvit cel mult invatamantul profesional, fatd de 53% dintre somerii indemnizati care au absolvit cel mult
invatamantul profesional. Analiza locurilor de munca vacante declarate in anul 2025 pozitioneaza pe locul 22

”Mecanic auto” (135 locuri), pe locul 15 ”Agent de vanzari” (244 locuri), pe locul 7 ’Vanzator” (560 locuri).
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Monitorizarea absolventilor promotiei 2025
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Proiectia cererii si ofertei fortei de muncda pe termen mediu pentru judeful Suceava, scenariul moderat,
prevede:

- cresterea cererii de fortd de munca in Servicii;

- necesitatea calificarii fortei de munca din Agricultura (“In urmatorii ani agricultura va solicita mai

putind forta de munca, dar mai calificata”).
Se constatd tendinta de scadere in ultimii ani a numarului si ponderii populatiei ocupate in industrie si
agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si administratie.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invatdmantului profesional si
tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca in urmatoarea structurd matriceala,
ca intersectie intre structura pe grupe de ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Pentru domeniul Agricultura, evolutia cererii de formare profesionald a tinut cont de numarul de
salariati din acest sector economic (ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in Invatamantul
superior este conform tintei asumate de Romania prin PNDR privind ponderea absolventilor de Tnvatamant
tertiar).

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sd fie aproximativ 60%. In cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 40% pentru
calificari de nivel 3.

Concluzii din analiza pietei muncii:
a) din informatiile AMIGO la nivel regional:
- tendinta de scddere a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu disparitati majore pe

sexe si medii rezidentiale;
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b)

d)

- tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale;

- mentinerea ratei somajului mai ridicata decat la nivel national (mai ridicatd in mediul rural, mai
mare in cazul barbatilor, somaj ridicat al tinerilor);

- cu céat nivelul de educatie este mai scazut, riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc;

- nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decat media pe tara.

Din analiza indicatorilor BFM:

- rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fatd de cea masculina;

- rata somajului in scadere.

Din analiza structurii populatiei ocupate civile:

- tendinta de scidere a ponderii si numirului populatiei ocupate in industrie si agricultura,
paralel cu cresterea in servicii si Tn administratie.

Din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante:

invitamantul profesional si liceal tehnologic: profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca

este cel mecanic, comert, fabricarea produselor din lemn, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii,

turism si alimentatie (locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balantd pozitivd sau cu tendinta de

echilibrare).

Implicatii pentru iPT:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatarii pe parcursul
intregii vieti;

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

parteneriate active cu agentii economici, AOFM, autoritdti si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanent a managementului scolar;
implicarea activa a scolii ca furnizor de formare pentru aduli,

identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru dezvoltarea
regionala si locald;

cresterea calitatii formarii profesionale initiale menita sa conduca la dobandirea de catre absolventi a
competentelor profesionale la un nivel superior celorlalti ofertanti de fortd de munca;

pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — cresterea nivelului de
calificare (competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea

primara a produselor agro-alimentare etc.);

42



LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

¢ identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltare rurala;

o diversificarea ofertei de calificare avand in vedere agricultura ecologici, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor;

e implicarea in programe de formare continuid pe doud componente: formarea competentelor
necesare unei agriculturi competitive; reconversia excedentului de fortd de munca din agriculturd
spre alte activitati;

e asigurarea accesului egal la educatie 1n conditii de calitate;

e masuri de sprijin pentru continuarea studiilor/ prevenirea abandonului scolar pentru elevii din mediul

rural si din categorii defavorizate economic si social.

2.1.4. invitimantul profesional si tehnic
Context european, national si regional

La 1 iulie 2020, Comisia Europeana lanseazd noua Agendda Europeana a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate sociald si rezilientd; initiativa pune accentul pe abilitati si educatie
profesionald si pe formarea competentelor la tineri/ adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale
asigurand totodata incluziunea.

La 30 septembrie 2020, Comisia Europeand lanseazd documentul strategic Comunicarea privind
Spatiul european al educatiei pana in 2025, initiativa ce vizeaza consolidarea sistemelor de educatie si formare
in urma pandemiei, folosirea intregului potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de munca si pentru
a favoriza cresterea economica si coeziunea sociald: toatd lumea sa aiba acces la o educatie de inalta calitate
indiferent de nivelul socio-economic, tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate, toti cetitenii sa
stie doud limbi striine, cetdtenii sd simtid cu adevirat ca sunt europeni, sd fie constienti de diversitatea
Europei si de patrimoniul sau cultural.

La 30 septembrie 2020 Comisia Europeand lanseazd noul Plan de actiune pentru educatia digitala,
numit Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala 2021-2027; acesta reprezintd un apel la o cooperare
mai stransa intre statele membre UE astfel Incat sistemele de educatie si formare sa devina adecvate pentru era
digitald, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si viitorului acesteia,
asupra sistemelor de educatie si formare.

La nivel national, Romania nu a atins unele tinte importante asumate in domeniul educatiei pentru anul
2020 (sursa Eurostat) (Ex. rata parasirii timpurii a scolii). Astfel, tintele asumate pe termen lung vizeaza
imbunatétirea performantei sistemului de educatie, cresterea participarii §i calitatii educatiei timpurii,

cresterea performantei in invatamantul primar, secundar inferior §i secundar superior.
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Conform datelor Eurostat si ,,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins importante tinte
asumate pentru 2020 In domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata parasirii timpurii a scolii si rata
participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut rezultate mai bune la
testdrile internationale standardizate. Astfel, Roméania este obligatd sa se angajeze intr-o reforma profunda a
educatiei, bazatd pe o viziune coerenta si centrata atit pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea
nevoilor unei societiti aflate in plin proces de transformare. in consecinta, ludnd in considerare atat necesitatea
continudrii $i intensificarii eforturilor de tard pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si
Recomandarile europene, se impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educatd” prin
implementarea setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor Tnvatarii
la toate nivelurile.

Astfel, se are 1n vedere:

o Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte servicii de
educatie timpurie anteprescolara si prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor ocupationale necesare
formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire; revizuirea/adaptarea
permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari pedagogice folosite in educatia
timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor pentru generalizarea treptata a cuprinderii cat mai
multor copii In Invatdmantul anteprescolar si prescolar din Romania;

o Cresterea calitatii invatdmantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea infrastructurii scolare;
adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii; implementarea unor masuri
integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire timpurie a scolii; formarea cadrelor
didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunatatirea rezultatelor la
examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la testdrile internationale standardizate, in
conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile;

Tintele, pe termen lung, vizeaza:

1. imbunititirea performantei sistemului de educatie:

o Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media
alocarilor pentru educatie 1n statele membre ale UE;

o Scéaderea ratei de pardsire timpurie a scolii, pand la un nivel de cel mult 10%;

o Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la orizontul 2030, sa
ajunga la cel mult 20%;

o Pana 1n 2030, toti profesorii sd aibda competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente
digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aiba competente digitale de

baza;
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o Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de
studii superioare.

2. Cresterea participarii si calititii educatiei timpurii:

o Panain 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolar;

o Panain 2030, 96% dintre copiii Intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

(0]

Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

W

. Cresterea performantei in invitimantul primar, secundar inferior si secundar superior:

o Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la citire,
matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (Iin prezent, inregistram un procent de 41%
citire, 47% matematica si 44% stiinte);

o Pand in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scazute in
domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

o Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la
toate nivelurile de invatamant preuniversitar;

o Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar si 40.000 din invatdmantul
gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

Directii de actiune asumate de unitatea de Invatamant:

- imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionald din

formarea profesionald initiald in formarea profesionald continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite

in context formal, nonformal si informal;

- imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

- promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

- dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial n cadrul programelor de

formare profesionala;

- extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici in vederea asigurdrii premiselor pentru

participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Context demografic si populatie scolara

Din datele prezentate In PLAI rezultd ca in anul scolar 2024-2025 populatia scolarizata reprezinta
98,49% % fata de cea scolarizatd in anul scolar 2016-2017. Se constata:
- populatia scolarizata in prescolar inregistreaza o crestere de 7,88% comparativ cu anul scolar 2016-2017;

- populatia scolarizata in primar a crescut cu 6,84% si cea din gimnaziu a scazut semnificativ, cu 7,83%;
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- la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 13,26%, iar la invatamantul profesional se Inregistreaza o crestere
cu 7,31% ca urmare a existentei scolii profesionale de 3 ani si a Invatdmantului dual;

- pe total, se constata o scadere de 1,51 % a populatiei scolare fata de anul scolar 2016-2017.

Evolutia populatiei scolarizate in intervalul 2013-2022:

Nivel de | 2016/ 2017 2018 2019/ 2020/ 2021 2022/ 2023/ 2024/ Evolutie
educatie 2017 /2018 /2019 2020 2021 /2022 2023 2024 2025 %
2015/2023
Prescolar 19687 19763 20193 20628 20315 21067 21440 21088 21239 107,88
Primar 34010 35159 35083 34492 34152 34367 34898 35535 36337 106,84
Gimnazial 29738 27462 27157 26672 26594 28398 28344 27809 27410 92,17
Liceal 25994 25744 25122 24248 23925 22515 22303 22421 22547 86,74

Profesional 3624 3967 4054 4602 4924 4537 3917 3827 3889 107,31

si dual

Postliceal/ 3063 2729 2717 2523 2819 2570 2430 2431 2945 96,15

maistri

TOTAL 116116 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 | 113332 | 113111 | 114367 98,49

La nivelul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor, aceastd evolutie este reprezentata astfel:

Nivel de | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ | Evolutie %
educatie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Prescolar 74 86 95 94 92 &9 95 111 110 99,09
Primar 119 142 153 142 148 155 148 141 150 106,38
Gimnazial 114 103 96 112 98 103 116 121 129 106,61
Liceal 168 163 169 160 172 158 183 214 190 88,78
Profesional 75 71 70 88 76 68 38 38 37 97,36
TOTAL 550 565 583 596 586 573 583 625 616 98,56
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Se constata tendinta de scadere/ mentinere a populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei
in tarile europene.
Numdrul de elevi ce revin unui cadru didactic

Din analiza evolutiei acestui indicator la nivelul judetului Suceava in perioada analizata, se deduce o
scadere a numarului de elevi raportat la numarul de norme didactice la invatamantul gimnazial (de la 12 1a 11)
si 0 scadere a numarului de elevi raportat la numarul de norme didactice la invatamantul secundar (de la 18 la
14).

Resurse umane

La nivelul judetului, ponderea cea mai ridicatd o are personalul didactic calificat (98,72% la liceu si
94,1% la invatamantul profesional), personalul necalificat detinand o pondere nesemnificativa, ceea ce asigurad
premisele desfasurarii unui invatdmant profesional si tehnic de calitate.

Se impune anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea unor masuri eficiente In perspectiva
efectelor combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru
adaptarea la nevoile de calificare de pe piata muncii. Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului
didactic din IPT trebuie sa vizeze atat competentele metodice cat si actualizarea competentelor de specialitate,
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Resurse materiale si conditii de invatare:

La nivelul judetului Suceava, starea generala a infrastructurii necesitd interventii majore de reabilitare
sau modernizare. La nivelul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor, in anul 2016 s-au finalizat si receptionat
trei corpuri de cladire noi, dotate la standarde europene (Gradinita cu Program Prelungit Dorna Candrenilor,

Scoala Gimnaziald Poiana Negri, Internatul si cantina scolard a liceului). Pentru reabilitarea corpului principal
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al cladirii liceului (cladire de patrimoniu), a fost depus n anul 2018 proiect de finantare AFIR, aflat in etapa de
reevaluare a punctajului.

Din luna iulie 2019, Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor este singura unitate de invatamant din
judetul Suceava inscrisd pe lista celor 58 licee preponderent agricole din Roménia, pentru care MADR
finanteaza investitii in dotari si baza materiala, in vederea sustinerii si dezvoltarii invataméantului preuniversitar
agricol. In acest sens, la solicitarea MADR, in luna septembrie 2019 a fost depus Planul de finantare pentru
achizitia de utilaje agricole moderne, dotarea unui cabinet de agrotehnica, a unui la laborator de agroturism si
constructia unui complex didactic alcatuit din fermad didactica + baza de practicd pentru meserii agricole,
proiect a carui valoare depaseste 7 mil. lei.

Péna la data de 31 decembrie 2020 au fost receptionate mijloace fixe si obiecte de inventar in valoare
totala de 205.869,65 lei: balotierad si masind de Infoliat, pentru mecanizarea lucrarilor de recpltare a fanului in
ferma didactica; centrald termica pentru internatul scolar, dotdri pentru laboratorul de agroturis. Din valoarea
totala, 175.000 lei reprezintd finantare MADR iar 30.869,65 lei contributie proprie (autofinantare din
veniturile fermei didactice a Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor).

In luna mai 2018 a fost achizitionata o retea de 25 calculatoare, cu sistem de operare modern si acces
nelimitat la internet, astfel incat inventarul PC a dispozitia elevilor a crescut la 60 bc.

In perioada aprilie — decembrie 2020 au fost achizitionate/ receptionate si date in folosinta elevilor si
cadrelor didactice:

- din fonduri proprii: 12 laptopuri Asus I3, 12 smartbook-uri Prestigio IC104 cu conexiune la internet, 30
tablete cu conexiune Vodafone, 150 tablete cu conexiune Telekom:;
- din donatii si sponsorizdri: 20 tablete cu coxiune Orange;

S99,

- de la ISJ Suceava (MEC), prin programul ”Scoala de acasa”: 20 tablete cu conexiune Vodafone;
- de la ISJ Suceava (MEC), prin programul national Educatia in siguranta”: 2 table interactive, 1 scanner;
- de la ISJ Suceava (MEC), prin proiectul ROSE: 45 laptopuri Dell.

in perioada 2021-2022, s-au achizitionat si pus in functiune din fonduri MADR (cu cofinantare din
bugetul local) un tractor cu remorca si utilaje anexe. Din fonduri CL s-a achizitionat o imprimanta pentru
inscriptionat obiecte, respectiv s-a instalat sistem electronic de acces in incinta liceului pentru doua porti auto
si doua porti pietonale. Valoarea totald a investitiilor a fost 384.300 lei.

Au fost renovate 8§ sili de clasa si grupul sanitar al elevilor din cladirea principald a liceului. S-a
achizitionat mobilier nou pentru cele doud spatii in care functioneaza serviciul “Secretariat” si pentru

Biblioteca scolara. Au fost achizitionate 7 televizoare TV Smart pentru 7 séli de clasa, respectiv au fost puse n

functiune 4 table inteligente (laborator AEL, laborator Fizica, cabinet Matematica, cabinet Tehnologic).
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S-a efectuat Analiza de risc pentru implementarea sistemelor de securitate si sigurantd scolard; la
structura GPP Dorna Candrenilor au fost instalate camere de supraveghere, sisteme de alrmi si acces
electronic.

In perioada 1 ianuarie — 30 septembrie 2022 au fost inlocuite centralele termice de la sediul liceului
(217.411 lei), s-au efectuat reparatii capitale la cladiri (222.560 lei).

Dar lipsa manualelor de specialitate pentru modulele din planul de Invatamant la liceul tehnologic si
scoala profesionala face ca procesul de predare-invatare-evaluare sa fie o provocare continua pentru cadrele
didactice.

Oferta IPT din judetul Suceava

Scaderea generald a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a elevilor inscrisi n
clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. Invatimantul profesional si tehnic are o pondere in crestere
de la 50,32% din anul scolar 2013-2014 la 54,17% in anul scolar 2025-2026 (din totalul elevilor inscrisi in
clasa a [X-a).

Se constata o scadere a numarului de elevi inscrisi la liceul tehnologic de la 50,32% in anul scolar
2013-2014 1a 39,20% in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aparitiei invatamantului profesional de stat dupa
clasa a VIlI-a, incepand cu anul scolar 2014-2015. Ca pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se
constatd o scadere a profilul tehnic de 1a46,75% in anul scolar 2013-2014 la 35,38% in anul scolar 2025-2026,

rmare a optiunii elevilor pentru invatdmantul profesional de stat pentru calificéri din profilul tehnic.

Nr. elevi/profiluri — clasa a IX-a Liceu tehnologic Nr. elevi/profiluri — clasa a IX-a Liceu tehnologic
la nivelul judetului Suceava (sursa: PLAI Sv) Dorna Candrenilor

An scolar Tehnic Servicii RNPM An scolar Tehnic Sevicii RNPM
2013-2014 1664 1270 625 2013-2014 15 16 22
2014-2015 922 1031 562 2014-2015 - 17 16
2015-2016 938 1105 658 2015-2016 - 23 17
2016-2017 819 1160 566 2016-2017 19 18 26
2017-2018 757 1049 478 2017-2018 26 17 19
2018-2019 836 1080 533 2018-2019 31 22 19
2019-2020 683 1039 466 2019-2020 25 15 28
2020-2021 771 996 510 2020-2021 24 14 42
2021-2022 635 804 336 2021-2022 56 66 104
2022-2023 817 1028 486 2022-2023 38 59 126
2023-2024 853 1039 510 2023-2024 26 52 174
2024-2025 840 1098 483 2024-2025 37 52 138
2025-2026 885 1165 451 2025-2026 29 61 140
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Pondere % Pondere %
2013-2014 46,76 35,69 17,57 2013-2014 28,31 30,19 41,51
2014-2015 36,66 41,00 22,34 2014-2015 - 51,52 48,48
2015-2016 34,73 40,91 24,36 2015-2016 - 57,50 42,50
2016-2017 32,18 45,58 22,24 2016-2017 30,15 28,57 41,28
2017-2018 33,14 45,93 20,93 2017-2018 41,93 27,42 30,65
2018-2019 34,13 44,09 21,78 2018-2019 43,05 30,55 26,4
2019-2020 31,21 47,48 21,31 2019-2020 36,76 22,05 41,19
2020-2021 33,86 43,76 22,38 2020-2021 30,0 17,5 52,5
2021-2022 35,77 45,31 18,92 2021-2022 24,77 29,20 46,03
2022-2023 35,04 44,10 20,36 2022-2023 17,04 26,45 56,51
2023-2024 35,51 4325 21,23 2023-2024 10,31 20,63 69,04
2024-2025 34,69 45,35 19,95 2024-2025 16,29 22,90 60,79
2025-2026 35,38 46,58 18,03 2025-2026 12,60 26,52 60,86

In anul scolar 2025 — 2026, Planul de scolarizare propus la nivelul IPT din cadrul Liceului Tehnologic Dorna
Candrenilor s-a realizat in urmatoarea proportie:

- liceu tehnologic, calificarea ”Tehnnician 1n agroturism” - 100%

- liceu tehnologic, calificarea ”Tehnnician veterinar” - 100%

- liceu tehnologic, calificarea ”Tehnnician in prelucrarea produselor de origine animala” — 0%

- liceu tehnologic, calificarea ”Tehnnician n activitati economice” — 100%

- scoala profesionala de 3 ani, calificarea "Mecanic auto” — 0%

Concluzii si implicatii pentru IPT, conform PLAI Suceava:

CONCLUZII IMPLICATII

Din analiza indicatorilor de context

Desprinse din contextul european de | *Masuri pentru cresterea sanselor de ocupare a absolventilor,

politici in educatie si formare dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii
profesionala fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru participare la piata
muncii

*Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala
*Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionald (cf. proiectiilor cca 50% din totalul locurilor de munca din

2026 vor fi pentru calificari de nivel mediu)
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Desprinse din asumarea contributiei
IPT pentru indeplinirea politicilor

educationale europene 2020-2030

*Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in
special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de

educatie si formare profesionald

Desprinse din contextul educational

*Dezvoltarea invatdmantului liceal tehnologic si a invatdmantului

profesional

Desprinse din contextul demografic

*Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sa tind cont de implicatiile severe ale scaderii demografice a
populatiei scolare

*Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea ratei

de cuprindere si prevenirea abandonului scolar.

Din analiza indicatorilor de intrare

Raportul numaér elevi/ numar norme

didactice

*Masuri de optimizare a ofertei si de gestionare a resurselor

Resursele umane din IPT

*Masuri privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din
IPT, pentru competente metodice, actualizarea competentelor de
specialitate, competente digitale, competente aferente noilor calificari

de pe piata muncii

Resirse materiale si conditii de

invatare

*Dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor
*Programe de reabilitare si modernizare
*Programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de

specialitate

Din analiza indicatorilor de proces

Mecanisme decizionale si

descentralizare functionald in TVET

*Cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea ofertei si

antrenarea acestora in procesele decizionale

Asigurarea calitatii in [PT

* Autorizarea/acreditarea pentru noi calificari solicitate pe piata muncii

Servicii de orientare si consiliere

*Masuri pentru cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor
de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o

decizie informata 1n alegerea carierei si a traseului de pregatire

Din analiza indicatorilor de iesire

Rata neta de cuprindere in educatie

*Masuri pentru cresterea accesului la educatie pentru elevii din grupele

de vérsta 15-18 si pentru elevii din mediul rural
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Rata abandonului scolar

*Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar, in

special in mediul rural

Rata de absolvire, rata de succes,
rata de tranzitie in Tnvatamantul

liceal si profesional

*Masuri pentru asigurarea accesului la educatie

Rata de parasire timpurie a scolii

*Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a

sistemului educational

Procentul elevilor cu nivel scazut al

competentelor de citire/lectura

*Promovarea Invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual

*Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare

Din analiza indicatorilor de impact

Impactul sistemului IPT asupra ratei
somajului

Rata de insertie a absolventilor
Gradul de utilizare de catre
absolventi, la locul de munca, a

competentelor dobandite

*Oferta educationald adaptata cererii de pe piata muncii

*Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor

Din analiza ofertei scolilor [PT

Evolutia planurilor de scolarizare
Tinte pe termen mediu pe domenii
de pregatire

Parteneriatul cu operatorii

economici

* Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea adecvata a
planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificéri in perspectiva
2029

*Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in

cresterea eficientei calitatii si serviciilor

Concluzii si recomandari CLDPS si ISJ Suceava:

a. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii, contribuind la scaderea ratei somajului in

randul tinerilor absolventi, de la 2% in septembrie 2025 la 1,8% in 2029.

b. Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de formare continua.

c. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala si reducerea ratei abandonului la invatamantul liceal

si profesional de la 1,7% 1n 2021 pana la 0,8% in 2029.

d. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

e. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT 1n vederea asigurarii calitatii in formare.

f. Dezvoltarea Invatamantului rural si diversificarea ofertei de formare.
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g. O mai bund orientare si consiliere scolard si profesionala din clasele de gimnaziu si cointeresarea
partenerilor sociali pentru acordarea de burse pentru a sprijini si motiva elevii.

h. Incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la programele de formare, informarea si
demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente pentru asigurarea calitatii si

eficientei activitatilor.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor a
efectuat in perioada mai — iunie 2025 un studiu al pietei educationale din bazinul Dornelor si proximitatea
judetului Bistrita — Nasaud, ce a stat la baza fundamentarii proiectului planului de scolarizare pentru anul
scolar 2026 — 2027:
INTERPETARE CHESTIONAR -ELEVI

Chestionarul a fost aplicat online si s-a adresat elevilor din clasele gimnaziale terminale, respectiv
clasele a VII-a si a VIII-a din cadrul Scolilor gimnaziale din bazinul Dornelor si Valea Bargaului (Bitrita -
Nasaud). La acest chestionar au raspuns un numar de 100 de elevi.

In urma interpretirii chestionarului au rezultat urmatoarele:
La intrebarea ,,Aveti informatii despre Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor?” 85% dintre elevi au raspuns ca
au informatii despre Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor.

2. Dintre cei care au raspuns afirmativ la intrebarea de mai sus, 65% au aflat despre Liceul Tehnologic

Dorna Candrenilor de la profesorii si dirigintii din gcoala unde invata, 20% au aflat de la alte persoane, 10%

de pe internet (facebook, pagina web a liceului) si 5% din mass-media (ziare, radio, TV).

3. La intrebarea ,,Ati intilnit elevi de la liceul nostru aflati in stagiul de pregatire practicd la operatorii

economici”, 33% au raspuns afirmativ.

4, La intrebarea ,,Ati participat, ca invitat, la diferite activititi extrascolare (culturale, profesionale,
sportive, artistice) organizate la Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor?”, 89% dintre persoanele chestionate au
raspuns afirmativ.

5. La intrebarea ,,Ati luat in calcul optiunea sa urmati cursurile liceale/profesionale la Liceul Tehnologic
Dorna Candrenilor?”, 86% au raspuns afirmativ, 5% au raspuns negativ iar 9 % au raspuns “nu stiu/nu
raspund”.
6. Din cei 89% din elevi care au au raspuns afirmativ la Intrebarea de mai sus si au acordat punctaje a
rezultat urmatoarea ierarhie a calificérilor:
Pentru liceu

e Tehnician veterinar — 186 puncte;

e Tehnician in agroturism — 195 puncte;
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e Tehnician in prelucrarea produselor de origine animald — 105 puncte;
e Tehnician in activitati economice — 190 puncte;

Pentru Scoala Profesionala

e Mecanic auto — 107 puncte;
e Comerciant —vanzator — 26 puncte;
e Lucrator 1n agroturism — 63 puncte.
7. Dintre elevii care au altd optiune decat Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor, acestia au mentionat un alt
traseu de continuare a studiilor, respectiv licee teoretice si licee vocationale.
8. Dintre elevii chestionati, 80% au domiciliul in mediul rural iar 20% in mediul urban, 64% sunt

elevi de clasa a VII-a iar 36% elevi de clasa a VIII-a.

INTERPETARE CHESTIONAR PENTRU PARINTI
Chestionarul s-a adresat parintilor elevilor din clasele gimnaziale terminale, respectiv clasele a VII-a si

a VII-a din cadrul Scolilor gimnaziale din bazinul Dornelor si ValeaBargaului (Bitrita -Nasaud). La acest

chestionar au raspuns un numar de 100 de persoane.

In urma interpretarii chestionarului au rezultat urmatoarele:

1. La intrebarea ,,Aveti informatii despre Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor?” 80% dintre parinti au

raspuns cd au informatii despre Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor.

2. Dintre cei care au raspuns afirmativ la intrebarea de mai sus, 60% au aflat despre Liceul Tehnologic

Dorna Candrenilor de la profesorii si dirigintii din scoala unde invatd copiii lor, 20% au aflat de la alte

persoane, 10% de pe internet (facebook, pagina web a liceului) si 10% din mass-media (ziare, radio, TV).

3. La intrebarea ,,Ati intdlnit elevi de la liceul nostru aflati in stagiul de pregatire practica la agentii

economici”, 20% au raspuns afirmativ.

4. La intrebarea ,,Ati participat, ca invitat, la diferite activitati extragcolare (culturale, profesionale,sportive,
artistice) organizate la Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor?”, 72% dintre persoanele chestionate au
raspuns afirmativ.

5. La intrebarea ,,Ati luat in calcul optiunea ca fiul/fiica dumneavoastrd si urmeze cursurile

liceale/profesionale la Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor?”, 83% au raspuns afirmativ, 5% au raspuns

negativ iar 12% au raspuns nu stiu/nu raspund.

6. Din cei 83% din parintii care au au raspuns afirmativ la intrebarea de mai sus, §i au acordat punctaje a

rezultat urmatoarea ierarhie a calificarilor:

Pentru liceu

e Tehnician in agroturism — 165 puncte;
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e Tehnician in activititi economice — 136 puncte;
e Tehnician In prelucrarea produselor de origine animald — 131 puncte;
e Tehnician veterinar — 101 puncte.

Pentru Scoala Profesionala

e Comerciant —vanzator — 12 puncte;
e Mecanic auto — 98 puncte;
e Lucrator in agroturism — 57 puncte.
7. Dintre parintii care au alta optiune decat Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor au mentionat un alt traseu
de continuare a studiilor pentru copilul lor, cum ar fi: licee teoretice si licee vocationale.
8. Dintre persoanele chestionate, 76% au domiciliul in mediul rural iar 24% 1n mediul urban,
65% sunt parinti ai unui elev de clasa a VII-a iar 35% parinti ai elevilor de clasa a VIII-a. In ceea ce
priveste categoria profesionald, 67% sunt fermier/agricultor in ferma proprie, 24% sunt angajafi cu

studii medii/fara studii, 6% sunt angajati cu studii superioare si numai 3% sunt fara ocupatie.

2.2. Analiza mediului intern
Analiza mediului intern si autoevaluarea scolii, respectiv a activitatii desfasurate se Intemeiazd pe

informatii si date statistice provenind din:

e raportul de activitate semestrial/anual al fiecarei catedre/comisii metodice si a colectivelor de lucru pe
domenii;

o raportul si fisa de autoevaluare/evaluare a activitatii fiecarui cadru didactic/didactic auxiliar;

e monitorizarea implementarii planului managerial si a planurilor operationale de activitate a comisiilor,
catedrelor, colectivelor de lucru, compartimentelor;

e raportul semestrial/anual privind starea si calitatea invatamantului din comuna Dorna Candrenilor;

e rapoartele semestriale/anuale ale Consiliului clasei, Comisiei dirigintilor, Comitetelor de parinti s.a.;

e RAEI —raport de autoevaluare interna privind calitatea educatiei si instruirii;

e date statistice privind numarul si structura elevilor, respectiv a personalului scolii;

e date privind baza materiala si dotarea scolii;

e informatii financiar-contabile privind executia bugetara;

e monitorizarea absolventilor;

e chestionare aplicate elevilor, parintilor, comunitatii locale, partenerilor economici si sociali;

e concluzii ale Intalnirilor de lucru ale Consiliului de administratie, comisiilor metodice, CEAC s.a.

e alte informatii si date statistice.
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2.2.1. Predarea si invatarea

Puncte tari

Puncte slabe

o s-a realizat identificarea stilurilor de invatare pentru | o elaborarea planurilor individule de invatare indeosebi
toti elevii scolii, astfel incat profesorii pot sa-si pentru elevii performanti si mai putin pentru elevii cu
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor; deficiente in invatare;

o s-au stabilit programe remediale, in urma aplicdrii | o dominanta evaludrii sumative in defavoarea celei
evaludrii initiale, pentru recuperarea cunostintelor de formative, cauzate de supraincircarea programei
baza la toate disciplinele; scolare la unele discipline si de ritmul lent de invatare

o 100% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului al unor elevi;
progres; o motivatie scazutd a elevilor pentru invatare, indeosebi

o 100% dintre profesori aplicA masuri pentru la nivelul de Invatamant liceal;
promovarea egalitdtii ganselor si 1mpiedicarea | o  rigiditatea unor programe scolare diminueaza
discriminarii; posibilitatea tratarii diferentiate a elevilor;

o 98% dintre profesori stabilesc cu elevii relatii de lucru | o numar mic de manuale de specialitate la clasele a XI-a
eficiente; sia Xll-a;

o 85% dintre profesori integreaza in lectii resursele | o dificultatea realizérii eficiente a tuturor programelor de
materiale si informationale existente in scoala; pregatire suplimentard, cauzatd de ponderea ridicata a

o 80% dintre cadrele didactice folosesc metode de elevilor navetisti: 45,31% ;
predare-invatare centrate pe elev; o nivelul de trai foarte scazut a 134 dintre elevi;

o 90% dintre cadrele didactice sunt preocupate de | o diminuarea nivelului de pregatire a unor elevi, ca
formarea continud, de propria dezvoltare si urmare a lipsei de supraveghere si control din partea
perfectionare prin inscrierea la grade didactice, parintilor plecati in strdinatate (17%);
participarea la cursuri de formare etc.; o 50% dintre profesori utilizeaza fisa de progres ca

o 100% dintre elevi au promovat examenul de certificare instrument de monitorizare a evolutiei elevului;

a calificarii profesionale;

o 55% dintre elevi acorda calificativul “excelent” pentru
gradul de implicare a cadrelor didactice in procesul de
predare-invatare, iar 45% acorda calificativul “foarte
bine” si “bine”;

o 90% dintre elevi apreciaza cu “excelent” si “foarte
bine” atitudinea, comportamentul §i implicarea
cadrelor didactice;

o toate cadrele didactice sunt preocupate de realizarea
obiectivelor si competentelor planificate, diversitatea
activitatilor de invatare, adaptarea la particularitatile
clasei si elevului avand ca {inta atragerea si motivarea
acestora;

o toate cadrele didactice utilizeaza strategii de tip activ-
participativ-formativ;

Masuri:

o Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ — implementarea si monitorizarea planurilor de educatie remediala;

o Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza testelor
initiale;

o Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului
de motivare a fiecarui elev;

o Alcatuirea programelor de Invatare astfel incat sa ofere posibilitatea Invatarii prin pasi mici;

o Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

o Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii,

o Imbunatitirea activititii de marketing scolar;

o Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii

abandonului scolar.
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2.2.2. Materiale si resurse didactice

Baza materiala a Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor, la 31 decembrie 2025:

numar total sali de studiu: 37

- laboratoare: 3 (fizica, chimie, biologie)

- cabinete: 5 (matematica, limbi strdine, tehnologic, cunoasterea automobilului, legislatie rutiera)

- laboratoare informatica: 2

- centru de documentare si informare CDI
- sala de festivitati cu 200 locuri;

- internat si cantina cu 120 locuri;

- sald de sport si teren de sport;

- numar volume biblioteca: 14.256

- parc auto si masini agricole (anexa 3);

- ferma didactica: 20 ha teren fanete, 20 cap. bovine

- utilaje si echipamente 1n dotarea atelierelor scolare

- mobilier si aparatura birotica, tehnologii de comunicatii

- sistem de supraveghere video

Puncte tari:

Puncte slabe:

o existenta cabinetelor si laboratoarelor;

o existenta a 3 retele de calculatoare, cu conexiune
functionala la internet;

o existenta bazei de instruie practici pentru elevii
domeniului “agricultura”;

o existenta a doud microbuze scolare pentru elevii
navetisti;

o dotarea a 5 cabinete si laboratoare, respectiv a salii de

festivitati, cu calculator, videoproiector si ecran
propriu;

o dotarea cu calculatoare si biroticd a tuturor
compartimentelor;

o existenta a trei sisteme performante de supraveghere
video, atat pentru interiorul cat si pentru exteriorul
unitatii scolare;

o existenta parcului auto corespunzitor scolarizarii
elevilor pentru dobandirea permisului de conducere
cat. B,C, Esi Tr;

o crearea unui microclimat corespunzitor activitatilor,
prin schimbarea centralelor termice;

o insuficienta dotare a atelierului mecanic (utilaje si
echipamente uzate fizic si moral);

o stoparea, la nivel central, a finantarii Proiectului
“Program national de educatie si formare profesionala
pentru ruralul montan” i a programului “Campusuri
scolare”, astfel incat acestea au ramas la faza de
“fundatie”.

2.2.3. Rezultatele elevilor

Puncte tari:

Puncte slabe:

o promovabilitate mai mare de 95% la toate nivelurile de
invatamant;

o numdr redus de premii la olimpiade si concursuri pe
meserii;
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promovabilitate la examenul de bacalaureat mai mare
de 50%;

promovabilitate de 100% la examenul de certificare a
calificarii profesionale nivel 4 si nivel 3, pentru toate
calificarile;

100% dintre absolventii clasei a VIII-a continua
studiile la nivel liceal si profesional (anexa 4);

100% dintre absolventii clasei a X-a continua studiile
la nivelul ciclului superior al liceului;

promovabilitatea la examenul de Evaluare nationala s-
a inscris In media judeteana;

numarul mediul de absente nemotivate/elev este mai
redus decat media judetului ;

rata de abandon scolar este 0;

un procent de 37 % dintre absolventii clasei a XII-a
continud studiile la nivel superior si 48% sunt integrati
pe piata muncii (anexa 5; 12 edu);

95% dintre elevi au obtinut media 10 la purtare;

peste 75% dintre elevi au obtinut rezultate bune si
foarte bune la concursuri, festivaluri, competitii
folclorice, sportive s.a. (anexa 6);

absenteism mai ridicat decat media pe scoald
inregistrat la elevii din invatamantul liceal obligatoriu;
procent redus al elevilor din invatamantul liceal, cu
media generald cuprinsa intre 9 si 10;

existenta elevilor cu deficiente si lacune de vocabular
si comportament, dificultati in gandire, imposibilitatea
dobandirii competentelor cheie, nivel intelectual
scazut;

2.2.4. Activitatea de consiliere si orientare

Puncte tari:

Puncte slabe:

o

existenta in scoald a unui Cabinet de consiliere si
orientare/psiholog scolar;

72% dintre profesorii dirigingi se implica activ in
activitatea de consiliere si orientare scolara a elevilor;
existenta unor parteneriate reale Iintre scoald si
operatori economici, organisme si institutii implicate
in orientarea scolara si profesionala a elevilor;

85% dintre elevi apreciaza relatia lor cu dirigintele
clasei ca fiind foarte buni;

99% dintre parintii intervievati considera ca fiind
foarte buna relatia elev-diriginte, respectiv colaborarea
cu conducerea scolii si Consiliul clasei;

90% dintre elevii claselor a XII-a participa anual la
actiuni tip “Ziua portilor deschise” la Universitatea
“Stefan cel Mare” Suceava, UBB Cluj, USAMV Cluj;
100% dintre elevii invatamantului liceal au participat
la proiecte pe tema: prezentare CV, interviul de
angajare, cunoagtere §i autocunoastere in vederea
orientarii carierei etc.;

(0]

numarul de parinti care mentin legidtura permanenta cu
scoala este de 95% la invatamantul primar, 75% la
invatdmantul gimnazial si sub 50% la invatamantul
liceal;

ponderea in crestere a numarului de elevi cu unul sau
ambii parinti plecati in strainatate (22%);

procent relativ mare (25-40%) al elevilor din
invatamantul gimnazial rural al bazinului Dornelor
care persistd nejustificat In ideea orientarii cétre
profiluri teoretice;

2.2.5. Resurse materiale si umane

In anul 2006, Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor a fost selectat impreuni cu alte 9 licee

reprezentative pentru principalii masivi muntosi din Romania, pentru a face parte dintr-un program national de

dezvoltare initiat de Forumul Montan Roman, in parteneriat cu CNDIPT, MEN si MADR. In cadrul

“Programului national de educatie si formare profesionala pentru ruralul montan” unitatea noastrd scolara
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urma sa beneficieze de fonduri de investitii pentru construirea uni parc didactic constituit din ferma didactica,
pensiune agroturistica didactica, puncte de procesare a produselor locale de origine vegetala si animala si
campus scolar, in valoare totald de cca 10 mil. euro.

Lucrarile de constructii §i amenajari au demarat in 2007, dar criza economicd a cauzat inghetarea
investitiei. La nivelul structurilor de conducere, proiectul (aprobat prin ordonantd de Guvern) este “in
asteptare”, necesitand identificarea de noi surse de finantare.

In anul 2019, Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor a fost inclus in lista celor 58 licee cu profil
preponderent agricol din Romania, care beneficiaza de finantare din partea Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale pentru dezvoltarea/ modernizarea bazei materiale de instruire teoretica si practicd, fiind
singurul liceu din judetul Suceava care a intrunit conditiile de eligibilitate.

in cadrul Programului de finantare al liceelor cu profil preponderent agricol:

1. Alocare totala 2020-2025 : 1.454.000 lei

2. Finantator: MADR

3. Investitii realizate:

In anul 2020 a fost alocatd suma de 175.000 lei si au fost achizitionate

- 0 presa de baloti rotunzi, in valoare de 77.350 lei;

- 0 masina de infoliat baloti rotunzi, in valoare de 13.685 lei;

- dotari pentru laboratorul de agrotehnica, in valoare de 44.426,50 lei;

- dotari pentru laboratorul de agroturism, in valoare de 36.608,16 lei;

- 0 centrala termica pentru internatul scolar, in valoare de 33.799,99 lei.

In anul 2021 au fost achizitionate :

- Tractor in valoare de 156.889,60 lei;

- Remorca tractor in valoare de 65.926 lei;

- Echipamente specifice tractor — incarcator frontal, cupa cleste baloti,greutati frontale, in valoare de 3.189,20
lei.

In anul 2022 a fost alocati suma de 170.000 lei, utilizata integral pentru constructia unui complex didactic
agrozootehnic, valoarea constructiei fiind de 900.000 lei, la care se adaugd TVA in valoare de 171.000 lei,
durata contractului fiind de 24 luni.

In anul 2023 a fost alocati suma de 315.000 lei, utilizati pentru a continua investitia inceputa in anul 2022:
constructia unui complex didactic agrozootehnic.

In anul 2024 a fost alocatd suma de 315.000 lei, folositd pentru a finaliza investitia inceputa in anul 2022:

constructia unui complex didactic agrozootehnic.
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In anul 2025 a fost alocata suma de 229.000 lei, folosita pentru achizitionarea unei sili de muls vaci si a unui
tanc de racire lapte, iar suma de 17.000 lei pentru efectuarea unui stagiu de practica pentru 20 de elevi.

4. Impactul finantarii asupra calitatii Tnvatdmantului agricol
- Presa de baloti rotunzi si masina de infoliat baloti rotunzi sunt utilizate din punct de vedere didactic in studiul
modulelor de specialitate (de exemplu — clasa a [X-a, calificarea Tehnician 1n agroturism, modulul M1 —
Masini agricole si zootehnice), respectiv practic-aplicativ in cadrul lucrdrilor de recoltare si conservare a
fanului de pe cele 20 de hectare de pajiste ale fermei didactice;
- Mijloacele didactice din dotarea laboratoarelor de agroturism si de agrotehnicd sunt utilizate permanent,
conform Standardului de Pregétire Profesionald pentru calificarile Tehnician 1n agroturism (liceu), Lucrator in
agroturism (scoala profesionald) si Tehnician in prelucrarea produselor de origine animala (liceu), in studiul
teoretic si practic al modulelor de specialitate si n stagiile de instruire practicd comasata.
- Centrala termica este pusa In functiune si deserveste internatul scolar si cantina scolara;
- Tractorul si remorca sunt inmatriculate, autorizate si utilizate in studiul teoretic si practic al disciplinelor de
specialitate si pentru efectuarea orelor de instruire practicd — conducere in vederea obtinerii de catre elevi a
permisului de conducere a tractorului, conform planurilor de invatamant in vigoare. De asemenea in perioada
martie — iunie a fiecarui an utilajele sunt folosite pentru efectuarea lucrarilor specifice de intretinere a
pajistilor, iar in perioada iulie — septembrie pentru efectuarea lucrarilor de recoltare a fanului, de obtinere si
depozitare a balotilor de furaj necesari pentru furajarea animalelor din ferma didactici. In perioada de toamna
— iarnd utilajele lucreaza la fertilizarea terenurilor, transportul balotiolor la adapost, curatarea pasunilor si
pajistilor fermei didactice.
- Ferma didactica a fost receptionatd in luna decembrie a anului 2024, urmand sa fie dotatd cu echipamente

specifice.

Baza materiala actuala a scolii a fost prezentata la paragraful 2.2.2. si in anexele corespunzitoare.

Puncte tari: Puncte slabe:

o 1n scoald existd un numar suficient de echipamente IT | o mijloacele i materialele didactice din laboratorul de
si birotica;

o retelele de calculatoare au conexiune functionala
permanenta la internet; practica sunt partial uzate fizic si moral,

o exista posibilitatea de sustinere a activitatilor de
predare —invatare moderne si gestionarea bazelor de
date;

o resursele financiare asigura functionarea scolii la
parametri normali;

o serviciile secretariat i contabilitate au fost dotate cu
calculatoare si software specializat;

o sistemul de supraveghere video a determinat reducerea
semnificativd a numarului de elevi care incalca

fizica, cabinetul tehnologic, spatiile pentru instruire

60




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA

Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

prevederile ROI si ROFUIP privind comportamentul si
disciplina in incinta spatiilor scolare;

Resurse financiare

Privind activitatea financiar-contabila din anul scolar 2024 - 2025, la Liceul Tehnologic Dorna

Candrenilor s-au derulat fonduri de la bugetul de stat, bugetul local, fonduri din autofinantare.

In aceasta perioadd, din fondurile primite de la bugetul de stat prin Inspectoratul Scolar Judetean

Suceava s-au facut plati pe categorii de cheltuieli astfel:

v
v
v
v

v

cheltuieli de personal, in valoare de 8.569.308 lei;

cheltuieli cu naveta elevilor, in valoare de 188.563 lei;

cheltuieli cu bursa Republica Moldova, in valoare de 646 lei;

cheltuieli burse scolare (burse de merit, burse sociale, burse tehnologice, bursa de mama minora), In
valoare de 1.149.584 lei.

cheltuieli cu fondul de handicap, in valoare de 131.494 lei;

De la bugetul local s-au facut plati pe urmétoarele categorii de cheltuieli:

v
v
v

\

AN

cheltuieli cu naveta personalului didactic, in valoare de 78.754 lei;

cheltuieli cu bunuri si servicii, in valoare de 883.600 lei, din care:

intretinerea curentd, reprezentand cheltuieli cu: bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
(furnituri de birou, cataloage; registre tipizate; hartie Xerox; hartie scris; toner Xerox; cartuse pentru
imprimante; dosare s.a.); materiale de curatenie; cheltuieli cu Incalzitul (Ilemn de foc) si iluminatul;
servicii de furnizare a apei; canalizare si salubrizare; servicii telefonice, telecomunicatii, internet;
servicii informatice si alte servicii; examenului medical psihologic obligatoriu; deratizare, dezinsectie;
asigurari si alte servicii pentru mijloace de transport din dotarea scolii s.a.);

reparatii curente (lucrari de igienizare si reparatii);

sponsorizare masd prescolari la Gradinita Cu Program Prelungit Dorna Candrenilor, in valoare de
96.100 lei;

dotari cu obiecte de inventar;

cheltuieli de deplasare a personalului in interes de serviciu;

alte cheltuieli cu bunuri si servicii, taxe, pregéatire profesionala, s.a.

cheltuieli cu ajutoare sociale in numerar, pentru copii cu CES, in valoare de 75.422 lei, pe baza

dosarelor Intocmite si aprobate In concordanta cu prevederile legale in acest sens;

Din activitatea de autofinantare, unitatea scolard a avut la dispozitie suma formata din: soldul contului de

disponibil din autofinantare la inceputul anului scolar 343.511,93 lei si venituri incasate in aceastd perioadi

pe categorii de venituri: venituri internat-cantind, in valoare de 167.005 lei, venituri de la ferma didactica din
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activitatea curentd, in valoare de 27.230,31 lei, subventii pentru teren si animale in valoare de 45.597,91 lei,
venituri de la scoala de soferi 700 lei. In perioada de raportare s-au efectuat cheltuieli astfel: 143.456,86 lei
cheltuieli internat-cantind; 40336,12 lei cheltuieli cu bunuri si servicii la ferma didacticd. La data de

31.08.2025, soldul contului de disponibil din autofinantare era in valoare de 416.563,40 lei.

Resurse umane

Numaérului de posturi/catedre pentru personalul didactic, pe nivele de invatdmant, a inregistrat in

periada 2017-2025 urmatoarea evolutie:

Numar norme personal didactic, pe nivele de invatamant

30
25
o 20 == "Pregscolar
€
o == Primar
[
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=} .
Z 10 Liceal
== Scoala profesionala
5
0
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La nivelul invatamantului tehnologic liceal si profesional, evolutia normelor didactice de profesor, respectiv

profesor instruire practicd/ maistru instructor este:
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Numar norme personal didactic IPT
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In anul scolar 2025-2026, numarul total de posturi pentru personalul didactic, didactic auxiliar si

nedidactic este:

Unitatea PJ/Structura Functia Nr. posturi
Liceul Tehnologic Dorna | Director 1
Candrenilor Director adjunct 1
Profesor pentru invatimantul primar 5
Profesori 26.51
Bibliotecar 1
Laborant 1
Secretar sef 1
Secretar 1
Administrator financiar 1
Administrator patrimoniu 1
Informatician 1
Supraveghetor de noapte 1
Muncitor, ingrijitor, fochist 7,5
GPP Dorna Candrenilor Educatoare/ Profesor invatdmant
prescolar 6
Muncitor, ingrijitor 2
GPN Poiana Negri Profesor invatamant prescolar 2
Scoala Gimnaziala Poiana | Profesor pentru invatamantul primar 4
Negri Profesor 5,56
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Ingrijitori, muncitori 2

Acoperirea normelor didactice s-a realizat in proportie de 98,03% cu personal calificat, dintre care 74
% sunt cadre didactice titulare ale unitatii scolare, 16% sunt suplinitori calificati si 10% - plata cu ora/personal

asociat. Dintre acestia, majoritatea au obtinut pana la 1 septembrie 2025 gradul didactic I si II:

Distributia pe grade didactice

tant

Definitiv %
12%

In anul scolar curent s-au inscris pentru obtinerea gradelor didactice 8 profesori (4 pentru definitivat, 2
pentru gradul didactic II si 2 pentru gradul didactic I). Majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de
formare continua si perfectionare, acumuland un numar impresionant de ore de formare, respectiv de credite
transferabile. La nivel local, judetean si national, cadrele didactice din unitatea noastra scolara se evidentiaza
prin implicarea in proiecte §i programe educationale, in activitatea de cercetare in specialitate si metodica
specialitatii, in proiecte de consiliere si orientare, educatie extracurriculara.

2.2.6. Calificari si curriculum

Pentru anul scolar 2025 - 2026, planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100% (ca numar de
clase) la invatamantul pregcolar, primar, gimnazial si liceal. Nu s-a realizat clasa a [X-a scoald profesionala,
calificarea "Mecanic auto” si clasa a IX-a Invatamant liceal, calificarea ”Tehnician in prelucrarea produselor
de origine animala”.

Profilul “Agriculturd” are o evolutie favorabild ca numar de elevi, indeosebi datoritd actiunilor de
marketing educational intreprinse si faptului ca parintii si copiii incep sd inteleagd importanta §i perspectiva
agriculturii rurale montane. Profilul “Servicii” se mentine la un nivel constant, desi tinta este diferita, 90% din
absolventii profilului “Servicii” vizand continuarea studiilor in invatamantul superior. In ceea ce priveste
oferta CDS si CDL (anexa 7), Comisia pentru curriculum a respectat graficul si procedurile de
elaborare si selectare a programelor pentru toate nivelele de invatdmant, acestea fiind avizate de ISJ

Suceava si implementate n anul scolar curent astfel:
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Denumirea CDS/ CDL Clasa Nr. ore/sapt Durata ani Tipul optionalului
Matematica si stiinte in societatea | V DC 1 1 Integrat
- cunoasterii V PN
B Lectura si abilitati de viatd VIDC 1 1 Integrat
g Educatie pentru sanatate VI PN 1 1 Integrat
5 Matematica VII DC 1 1 Aprofundare
VIII DC
VIII PN
Eficienta pajistilor IXA 1 1 Disciplina noua
Documente justificative IXB 1 1 Disciplina noua
Completarea documentelor specifice | IX C 1 1 Disciplind noua
unitatilor agricole
Bazele nutritiei umane IXD 1 1 Disciplind noua
Floricultura si peisagism XA 1 1 Disciplina noua
= Impozite si taxe XB 1 1 Disciplina noud
S Produse ecologice si preparate XI A 1 1 Disciplina noua
— ecologice
Analiza pietei XIB 1 1 Disciplina noud
Boli ale animalelor domestice XIC 1 1 Disciplina noud
Obtinerea produselor de origine XID 1 1 Disciplina noua
animald
Gastronomie traditionala XIT A 1 1 Disciplina noud
Planificarea afacerii XII B 1 1 Disciplina noud
= Executie si reconditionare produse XM | 1 Extindere
g metalice
E Mecanicé generald aplicata XM 1 1 Extindere
E Intretinerea si repararea echipamentului XIM | 1 Extindere

electric al automobilelor
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2.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT in termeni de dezvoltare europeana si internationala releva urmatoarele aspecte:

Strenghts

Weaknesses

- traditie de 150 in educatia de calitate pentru dezvoltarea rurald
durabila si sustenabilitate;

- realizarea planului de scolarizare in proportie de 100% la clasa a [X-a
liceu tehnologic la calificarile din domeniile “Agriculturd” si
”Economic”;

- coerenta si consecventa procesului instructiv-educativ (rate anuale de
promovabilitate intre 95% si 100%);

- procent anual de promovabilitate la examenul de bacalaureat mai
mare de 50%, In contextul in care rata similard la liceele tehnologice
este la nivelul mediu de 30%;

- procent anual de promovabilitate la examenul de certificare a
calificarii profesionale nivel 4 (liceu tehnologic) — 100%, nivel 3
(scoala profesionala) — 100%;

- 100% grad de acoperire cu profesori calificati;

- obtinerea de catre 3 cadre didactice a titlului de master in
”Agricultura, schimbari climatice si sigurantd alimentard” (program de
studii n limba franceza);

- competente si abilitati de predare-invatare- evaluare in mediul online,
utilizand platforme educationale, la cca 80% dintre cadrele didactice;

- implementarea programelor de asistenta si protectie sociald pentru un
numar mediu de elevi provenind din grupuri vulnerabile, de 94
elevi/an;

- diversitatea si multitudinea activitatilor educative extracurriculare;

- preocuparea pentru propria perfectionare si dezvoltare profesionald a
80% dintre cadrele didactice;

- dotarea spatiilor scolare cu mobilier nou, individual, in proportie de
90%;

- dotarea salilor de clasa cu echipamente IT in proportie de 90%;

- dotarea compartimentelor functionale cu IT si biroticd in proportie de
100%;

- existenta internatului modern reabilitat 2016, cu o capacitate de

- motivatia redusa pentru invatare si formare profesionald la cca 40%
dintre elevi;

- rigiditatea si supraincarcarea curriculumului scolar la 90% dintre
disciplinele/ modulele de cultura tehnica de specialitate;

- absenta a 90% dintre manualele de specialitate actualizate ;

- competente de comunicare in limba engleza/ franceza de nivel mediu
si insuficient pentru 40% dintre cadrele didactice;

- utilizarea insuficientda de céatre cadrele didactice (cca 30%) a
metodelor de instruire moderne, activ-participative, centrate pe elev;

- receptivitate scazutd a cca 35% dintre cadrele didactice la evolutia
stiintifica, tehnicd si tehnologicd, informationald etc. in vederea
includerii eficiente a acestora 1n activitatea didactica;

- dotarea cu mijloace didactice moderne a cabinetelor si laboratoarelor
de specialitate in proportie de 40%;

- dotarea atelierelor scolare cu mijloace didactice moderne in proportie
de 20%;

- procent redus (34%) al elevilor din invatdmantul liceal si profesional
cu media generald anuald mai mare decat 9,00;

- valorificarea si diseminarea insuficienta a rezultatelor si activitatilor
organizatiei;
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cazare de 48 locuri si a cantinei moderne cu o capacitate de 120 locuri;
- derularea proiectului Erasmus+ - mobilitati VET;

- rata abandonului scolar 1n perioada 2020-2025 se situeaza la nivelul
mediu de 3%, mai mica decét rata abandonului la nivelul judetului
Suceava;

- 90% dintre elevi obtin media anuala 10 la purtare;

- 80% dintre elevi au obtinut rezultate bune si foarte bune la activitati
extrascolare;

- mentinerea distinctiei ”Eco-Scoala” din 2007 pana in prezent;

Opportunities

Threats

- cadru natural favorabil (potential agricol, turistic, economic ridicat);

- singurul liceu agricol din judetul Suceava cu ferma didactica
functionala;

- singurul liceu agricol din judetul Suceava admis pe lista celor 58 licee
agricole pentru care MADR investeste in perioada 2020-2025 in
modernizarea bazei didactico-materiale;

- singurul liceu agricol din judetul Suceava care pregateste elevi in
calificarea ”Tehnician in prelucrarea produselor de origine animald”;

- existenta unor parteneriate reale Intre scoald si un numar de 22
operatori economici, pentru derularea instruirii practice a elevilor;

- deschiderea echipei manageriale spre parteneriate si retele de
colaborare interna si internationala;

- atmosferd deschisd si prietenoasd, transparentd decizionald si
comunicare interactiva intre toti factorii implicati n activitatea scolara
(management, profesori, elevi,parinti);

- participarea a 3 cadre didactice in calitate de experti-formatori in
programe de formare a agricultorilor derulate de MADR;

- implicarea Consiliului elevilor in complexitatea vietii si activitatii
scolare;

- participarea la proiecte si schimburi de experientd in spatiul european;
- tendinta de dezvoltarea a agroturismului in zona si in regiune;

- tendinta de “reinrddacinare” la sat a unui procent de cca 3% din
populatia rezidenta in mediul urban;

- pondere ridicata a elevilor provenind din grupuri dezavantajate socio-
economic (cca 45%);

- pondere ridicata (cca 23%) a elevilor care nu dispun de dispozitive
(desktop, laptop, tabletd) si conexiune stabila la internet;

- procent mediu (38%) al elevilor cu deficiente si lacune de vocabular
si comportament, dificultati in gandire, nivel intelectual scazut;

- dotarea materiald a operatorilor economici parteneri nu este
corespunzatoare standardelor europene si evolutiei tehnice si
tehnologice in domeniile de pregétire ale elevilor;

- spor demografic negativ;

- populatie Tmbatranita (47,7% din populatia mediului rural este
reprezentatd de pensionari);

- educatie in mediul familial (civica, juridica, lingvistica, multiculturala
etc.) insuficienta si/sau necorespunzatoare pentru cca 55% dintre elevi;
- disponibilitate redusd (cca 70%) a parintilor pentru problemele
specifice adolescentilor;

- educatie agricola a populatiei neconforméd cerintelor si standardelor
europene;

- modificarea/ alterarea scarii valorilor fundamentale din societatea
romaneasca;

- fluctuatia cererii si a ofertei pe piata locald/nationala a fortei de
munca;

- diminuarea de catre elevi a timpului alocat pregatirii teoretice si
practice, in favoarea relationarii online, a jocurilor pe calculator si a
utilizarii excesive a telefoanelor mobile;
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- migratia elevilor din mediul rural catre licee teoretice din mediul
urban limitrof.

Din corelarea componentelor analizei SWOT, pentru eliminarea punctelor slabe si inldturarea/ diminuarea efectului amenintérilor, am
identificat urmatoarele nevoi ce se impune a fi rezolvate pe termen mediu si lung:
N, — identificarea si implementarea mecanismelor pentru cresterea motivatiei elevilor pentru Invatare si formare profesionala;
N, — instruire practicd de calitate pentru dezvoltarea competentelor tehnice de specialitate (cunostinte, abilitdti, atitudini) ale elevilor din
invatamantul tehnic si profesional (in conditiile inexistentei manualelor si a unui curriculum “obosit”), pentru integrarea cu succes pe piata muncii;
N3 — dezvoltarea la elevi a competentelor transversale, prin intensificarea activitatilor de educatie pentru valori fundamentale (educatie civica,
multiculturald, pentru mediu, juridica etc.);
N4 — remedierea deficientelor de comportament, de vocabular, de gandire si de atitudine ale unor elevi, pentru dezvoltare personala de calitate;
N;s — educatie pentru utilizarea rationala de catre adolescenti a timpului online;
N — promovarea si consolidarea imaginii scolii;
N7 — dezvoltarea la elevi a competentelor lingvistice, de comunicare fluenta in cel putin o limba de circulatie europeana;
Ng — dezvoltarea la elevi a competentelor de invatare digitala si de utilizare a platformelor si resurselor educationale digitale (utilizabile cu
precadere in context pandemic);
Ny — elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locald prin raportare la specificul local corelat cu valorile
europene si cu previziunile privind evolutia pietei fortei de munca;
Nio — Imbunatatirea performantelor scolare ale elevilor, individuale si de echipa;
Ni1 — educatia/ consilierea parintilor;
Ni2 — informare si documentare permanentd a cadrelor didactice privind evolutia/ dezvoltarea/ actualizarea continuturilor stiintifice, tehnice si
tehnologice, capacitatea de selectare a informatiilor adecvate indeplinirii standardelor de pregétire profesionald corespunzatoare fiecarei calificari;
N3 — eficientizarea/ dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si international;
Nis4 — flexibilizarea ofertei educationale si adaptarea acesteia la fluctuatiile de pe piata fortei de muncd; autorizarea scolii pentru noi calificari

identificate ca prioritare in orizontul 2030;
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Nis — educatie agricold si antreprenoriald de baza, 1n spiritul dezvoltarii rurale durabile si sustenabilitatii;

Ni¢ — integrarea in activitatea scolara si extrascolara a mijloacelor didactice moderne, actuale, de nivel european;

Ni7 — dezvoltarea la cadrele didactice a competentelor lingvistice, de comunicare fluenta si utilizare a vocabularului tehnic de specialitate, in cel
putin o limba de circulatie europeana;

Nig — utilizarea de cétre cadrele didactice a metodelor de instruire moderne, activ-participative, centrate pe elev si adecvate disciplinelor/
modulelor predate, conform Standardelor de pregatire profesionald; adaptarea strategiilor didactice la stilul, abilitatile si motivatia elevilor;

Nio — sensibilizare culturala a elevilor si transfer reciproc de valori socio-culturale in cadrul proiectelor de mobilitate;

N0 — dezvoltarea la cadrele didactice a competentelor de predare — evaluare online si de utilizare a platformelor si resurselor educationale digitale;

N»i — dezvoltarea/ modernizarea bazei materiale a scolii, indeosebi la nivelul mijloacelor de invatimant.
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2.4. Dimensiunea europeana a educatiei din Dorna Candrenilor

Includerea dimensiunii europene in educatia si formarea elevilor liceului nostru isi are
originile n anul 1912 cand, in cadrul “Cercului cultural invatitoresc”, se utilizau o serie de reviste
germane din Viena, pentru adaptarea tehnicilor de predare moderne la specificul vremurilor si pentru
dezvoltarea abilitatilor la elevi. Cu scopul formarii unor deprinderi practice la elevi, au fost introduse
in programa de studiu pentru anul scolar 1912 — 1913 disciplinele Stolerie” pentru baieti, sub
indrumarea invatatorului Samuil Ionet si “Industrie casnicd” pentru fete, sub coordonarea invatatoarei
Eugenia lonet.

In aceste ateliere se executau obiecte necesare gospodariilor taranesti si material didactic
pentru scoald. In aceste ateliere au fost executate produse care au ajuns in Franta si America.
Ulterior au mai luat fiintd doud ateliere, unul de tesatorie si unul de cusaturi nationale (extras din
Cronica scolara a liceului Dorna Candrenilor).

Dupa 1990, cand scoala a devenit Grup Scolar Agricol, in colaborare cu Comisia Zonei
Montane s-a manifestat disponibilitate spre cooperarea cu organizatii profesionale si scoli de
agriculturd din Europa; au fost organizate vizite de studiu cu elevii, pe baza de reciprocitate, sau
stagii de informare si documentare pentru profesori astfel:

e Inanul 1990 a fost organizati prima vizita de documentare la scoli de agricultura montana din
Austria si Elvetia, cu participarea reprezentantilor echipei manageriale a liceului;

o Incepand cu anul 1992, la recomandarea Federatiei Camerelor Agricole din Franta, a inceput
colaborarea cu trei licee franceze: Lycée Professionnel Agricole LPA Valdois si LPA Mancy
din Lons le Saunier, Lycée Professionnel Le Corbusier, regiunea Jura;

e Prin intermediul SUACI Alpes du Nord, Chambery, s-a derulat in 1992 un stagiu de practica
cu durata de trei luni, in cadrul caruia profesorul inginer Dan Pavel a coordonat sase tineri
fermieri romani pentru asimilarea si Tmbundtatirea competentelor de lucru in agricultura
europeand moderna;

e In fiecare dintre anii 1993, 1994, 1995, 1996, 1997 si 1999 s-au derulat cate 2 schimburi
scolare cu cele trei licee antementionate (octombrie — noiembrie: deplasarea a 50 elevi si
profesori romani in Franta; martie — aprilie: primirea la Dorna Candrenilor a cate 50 elevi si

profesori francezi). Durata unui astfel de stagiu a fost de 14-20 zile/an;
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Din anul 1995 unitatea noastrd scolara este membru activ in cadrul Asociatiei Nationale
Romontana, pentru dezvoltare a spatiului rural montan din Romaénia; din anul 2000 asociatia,
implicit liceul nostru, s-au afiliat EUROMontana (Conventia Europeand a Muntilor) —
structurd organizatorica europeand pentru problematica spatiului montan;

In anul 1999 s-a derulat proiectul de colaborare materializate in stagiu de informare si
documentare a 4 cadre didactice si 4 reprezentanti ai autoritatii locale, in Herentals - Belgia;
In anul 2009 s-a realizat un schimb de bune practici intre elevii Grupului Scolar Agricol
Dorna Candrenilor si elevi ai Lycée Professionnel Agricole Le Nivot a Lopérec din Bretania,
In anul 2005 s-a derulat proiectul de colaborare materializate in stagiu de informare si
documentare a 2 cadre didactice si 4 elevi, in Klessheim - Austria;

Din anul 2006 pand in prezent in cadrul unitatii noastre scolare se deruleaza proiectul France
Parrainage in colaborare cu Association France Parrainage, ce are printre obiective
imbogédtirea bazei materiale a scolii si sprijin financiar pentru elevii provenind din grupuri
defavorizate din punct de vedere economic si social; partenerii din Franta au finantat
microproiecte ce au avut ca rezultat procurarea unor mijloace de Invatimant necesare
instruirii teoretice si practice a elevilor de la calificarea profesionald “Tehnician in
agroturism”;

In anul 2007 s-a derulat proiectul de colaborare materializate in stagiu de informare si
documentare a 2 cadre didactice si 6 elevi, in Schlierebach — Austria;

In anul 2009, perioada octombrie — noiembrie, doi experti reprezentand SES Germania au
participat la Dorna Candrenilor la implementarea unui program de asistenta pe trei
coordonate: Marketing educational, Invatiméant agromontan, Mecanizarea lucririlor in
fermele familiale din zona de munte;

Din 2012 pana in prezent, elevii si profesorii scolii noastre participd activ la proiecte si
programe Junior Achievement, axate indeosebi pe dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru
valorificarea resurselor locale si dezvoltare rurald sustenabila; echipa Clean Skin a obtinut in
anul 2018 premiul I national la sectiunea “Investitie in agribusiness” iar echipa Cufarul
jucariilor a obtinut in anul 2019 premiul Best financial plan;

Incepand cu anul 2016 si in prezent scoala noastra a fost selectati si deruleaza in parteneriat

cu Fundatia World Vision proiectul “Liceele agricole, Hub-uri locale pentru dezvoltarea
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fermelor mici si mijlocii”, proiect care are rolul de promovare a invatamantului agricol in
randul tinerilor. S-au desfasurat doud stagii de documentare si pregatire practicd pentru 2
grupuri a cate 15 elevi, precum si simpozioane, mese rotunde, activititi de promovare
(Modele de antreprenoriat in agricultura”, ”Perspectivele de formare profesionala oferite de
Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor, optiunea potrivitd pentru viitorii antreprenori ai
spatiului carpatic”’, AS — Agricultura sustenabila etc.);

e Incepand cu anul 2017 si in prezent in scoala noastrd se deruleaza proiecte eTwinning in
parteneriat cu 50 institutii scolare din 16 state europene, pentru implementarea in activitatea
didactica a noilor tehnologii si a Tnvatarii prin cooperare;

e In perioada mai — august 2018 s-a derulat un contract de stagiaturi cu Institutul de
Tehnologie Agroalimentara Quebec — Canada, In baza caruia studenta Myriam Baronet
Bellegarde a efectuat un stagiu de pregdtire practicd in domeniul agriculturii montane in
cadrul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor;

e 1In aprilie 2019, echipa elevilor Clean Skin a obtinut premiul I la faza nationali a concursului
Made for Europe;

e In fiecare an al perioadei 2014-2025 Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor a reprezentat
Romania, prin echipaje formate din 2 elevi insotiti de un cadru didactic, la Salonul
International de Agricultura de la Paris, obtindnd rezultate deosebite la concursul de bonitare
a bovinelor;

In anul 2018 s-a derulat o mobilitate prin programul Erasmus+ pentru un grup de 16 elevi care au
desfasurat un stagiu de practica in Setubal - Portugalia in domeniul agricol Floriculturd si peisagism.

Dupa obtinerea acreditarii Erasmus pentru o perioada de 5 ani, mobilitatile VET s-au derulat astfel :

ERASMUS+ACREDITARE  2020-1-RO01-KA120-VET-000095589

MOBILITATI
Nr. proiect Locatie Perioada Nr. participanti Total
2021-1-RO01-KA121- | Setubal — 2 — 20 mai 2022 13 elevi "Tehnician in 16
VET-000011260 Portugalia agroturism”

b

3 elevi "Lucrator in agroturism’

Torrox - Spania | 24 octombrie — 8 elevi "Tehnician in activitati 14
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4 noiembrie 2022

economice”
6 elevi "Tehnician in prelucrarea

produselor de origine animala”

2022-1-RO01-KA121- | Setubal — | 8 =19 mai 2023 | 5 elevi ”Tehnician in agroturism” | 14
VET-0000060218 Portugalia 2 elevi “Tehnician veterinar”
2 elevi "Tehnician 1n prelucrarea
produselor de origine animala”
5 elevi ”Tehnician 1n activitati
economice”
Paralia Katerini | 26 iunie — 9 elevi "Tehnician in activitati | 9
- Grecia 7 iulie 2023 economice”
Paralia Katerini | 16 — 27 14 elevi Tehnician in 14
2023-1-RO01-KA121- | - Grecia octombrie 2023 agroturism”
VET-000126543 Paralia Katerini | 1 — 12 iulie 2024 | 10 elevi ”Tehnician in 14
- Grecia agroturism”
4 elevi ”Tehnician veterinar”
Valencia - 21 octombrie — 10 elevi "Tehnician in activitati 14
2024-1-RO01-KA121- | Spania 1 noiembrie 2024 | economice”
VET-000200685 4 elevi ”Tehnician in prelucrarea
produselor de origine animala”
Paralia Katerini | 4 — 15 august 14 elevi ”Tehnician in 14
- Grecia 2025 agroturism”
Istambul, 3 — 14 noiembrie | 7 elevi “Tehnician in activitati 14
2025-1-RO01-KA121- | Turcia 2025 economice”
VET-000314253 7 elevi "Tehnician in prelucrarea
produselor de origine animala”
TOTAL ELEVI 123
JOB SHADOWING
Nr. proiect Locatie Perioada Nr. Total
participanti
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2021-1-RO01-KA121- | Setubal — 9 — 17 mai 2022 1 profesor 1
VET-000011260 Portugalia
2022-1-RO01-KA121- | Paralia Katerini - 26 iunie — 7 iulie 2023 2 profesori 2
VET-0000060218 Grecia
2024-1-RO01-KA121- | Paralia Katerini - 16 — 20 septembrie 2024 | 4 profesori 4
VET-000200685 Grecia

TOTAL 7
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2.5. Rezumat al principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Ny Aspecte care necesita dezvoltare Prioritati strategice
N>
N; A, — asigurarea sanselor egale in |
formarea profesionala si in : Py S M
Ny dezvoltarea personala a elevilor Asigurarea Cal_'tam P
procesului P
N;s : i = educational L
A, — asigurarea tranzitiei de la scoala : E R
N la locul de munca
6 P M (0}
1 I
Ny A; — imbunatatirea calitatii Promovarea E
N procesului instructiv-educativ educatiei incluzive si N E
8 asigurarea sanselor T C
Ng A, — combaterea absenteismului si egale in formarea AT
abandonului scolar initiala R E
Nio
N As — orientare si consiliere privind &
1 e Py
cariera :
N Formarea si s E
g
L2 e S dezvoltarea U
Ag — implicarea partenerilor in I
Nis i i e Rk resurselor umane;
4 sustinerea elevilor proveniti din s i R
el deBioriznts asigurarea unui inalt o
N i nivel de performanta D
g ; a cadrelor didactice E P
Nis A; — promovarea rezultatelor si E
valorilor scolii R
NI() P]\' U N
N4 Ag — dezvoltarea retelelor de Corelarea ofertei L E
colaborare la nivel intern si extern educationale cu A
Nisg cererea existentd pe R
N Ay — formarea continua a cadrelor piata muncii E
i didactice
N')(J
A, — consilierea parintilor
Ny B .
P s ettt & Dezvoltarea si
4 n- eztvoht'clnea infrastructurii g1 a ModEinizares baze:
azei materiale skl

Aspectele mentionate pot fi sintetizate/reformulate astfel:

a. Dezvoltarea infrastructurii prin continuarea finantarii de catre bugetul de stat a proiectului “Ferma cu
pensiune agroturistica didactica si campus scolar”; aceasta va oferi oportunitati reale de instruire
practica in procesul de formare profesionala in domeniul agricol. Pregéatirea tinerilor pentru
valorificarea potentialului oferit de agricultura ecologica vine in intampinarea nevoii de diversificare a
activitatilor economice din mediul rural. Ferma didacticd a liceului va permite crearea unui lang
productiv integrat, plecand de la furnizarea de materii prime si continudnd cu procesarea si
valorificarea produselor agricole in sistem agroturistic.

b. Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
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Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald;

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munci;

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

Dezvoltarea educatiei la cerere — formarea profesionala a adultilor;

Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;
Orientarea si consilierea privind cariera;

Implementarea si derularea de proiecte si programe europene;

Dezvoltarea marketingului educational; promovarea rezultatelor si valorilor scolii;
Combaterea absenteismului si abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Utilizarea eficienta a resurselor financiare si materiale.
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PARTEA a3-a PLAN OPERATIONAL

Prioritatea I: Asigurarea calitatii procesului educational

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelului intregului colectiv didactic si nedidactic al scolii, la nivelul
elevilor, parintilor si partenerilor economici si sociali. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin activitati specifice de asigurare a calitatii

Tinte:
- Ameliorarea mediocritatii scolare/diminuarea mediilor generale sub 7,00 si a numarului elevilor corigenti si repetenti;
- Dezvoltarea sistemului de cunostinte/competente/aptitudini pentru reusita scolara si profesionala a elevilor;
- Cresterea numarului de elevi si parinti angrenati in activitati educative scolare si extrascolare.

Context:

Finalitatile Tnvatamantului tehnic si profesional presupun formarea capacitatilor cognitive si a abilitatilor profesionale, asimilarea si practicarea
consecventa a valorilor civice, morale si estetice astfel incat sa contribuie la dezvoltarea personala a elevilor si insertia socio-profesionala pe plan
local, regional, national si european.

Din aceasta perspectiva scoala noastra este un spatiu care ofera un mediu favorabil Tnvatarii, motiveaza si creeaza incredere. Calitatea sistemului
de Tnvatare este demonstrata de eficienta educationald, care consta in mobilizarea de resurse umane si materiale cu scopul de a determina tinerii
sa obtina rezultate relevante pentru lumea viitoarelor lor ocupatii si compatibile cu lumea valorilor unei societati democratice bazata pe
cunoastere, dar analiza interna a relevat faptul ca exista aspecte care necesita imbunatatire: strategiile didactice utilizate de catre profesori sunt
variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare si motivatiei fiecarui elev, resursele materiale necesita imbunatatiri, unele spatii
de Tnvatamant nu respecta criteriul ergonomic s.a.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)

Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor Planuri manageriale Anual, octombrie Echipa manageriala

la nivelul fiecarei structuri functionale din Cadre didactice

scoala Responsabili comisii,
grupuri de lucru
Responsabili
compartimente

Elaborarea RAEI — Raportul anual de RAEI Anual, octombrie Consiliul de administratie

evaluare internd; Elaborarea Planului de Plan de imbunatatire Comisia de evaluare si

mbunatatire a calitatii asigurare a calitatii

Implementarea planului operational privind Permanent Personalul didactic,

asigurarea calitatii Tn educatie didactic auxiliar,
nedidactic
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Evaluarea initiala (nevoile elevilor, stiluri de
invatare, cunostinte si abilitati anterioare)

Informatii referitoare la
nevoile de instruire,
educatie si formare

Anual, octombrie

Cadrele didactice

Realizarea programelor de recuperare si
consolidare a cunostintelor si competentelor
elevilor, in scopul cresterii performantei
scolare si evitarii esecului scolar

Programe de educatie
remediald, diferentiata

Permanent

Cadrele didactice

Analiza nevoilor de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice

Chestionare
Programe de formare
continua si perfectionare

Anual, septembrie

Responsabil formare
continua

Implementarea metodelor active, moderne Rezultatele elevilor Permanent Comisia pentru curriculum
de predare —invatare invatare si metodelor | Fise de progres Cadrele didactice
alternative de evaluare Planuri remediale
Adaptarea strategiilor didactice la
particularitatile si nevoile elevilor;
diversificarea si modernizarea strategiilor
didactice
Proiectarea si desfasurarea unei activitati 90% dintre cadrele Permanent Echipa manageriala
didactice de calitate prin intermediul didactice utilizeaza Cadrele didactice
tehnologiei si al internetului corespunzator platformele
educationale, proiecteaza
si desfasoara activitate
didactica prin intermediul
tehnologiei si al
internetului
Perfectionarea cadrelor didactice in vederea | 75% dintre cadrele Permanent Echipa manageriala
comunicarii intr-o limba moderna didactice comunica in Cadrele didactice
limba engleza/ franceza/
germana
Corelarea demersurilor colectivului didactic Documente CEAC Permanent CEAC
cu cele ale ISJ Suceava, MEC si ARACIP in
domeniul calitatii in educatie
Aplicarea standardelor nationale de evaluare | Progresul/ rezultatele Permanent Comisia pentru curriculum

elevilor

79




LICEUL TEHNOLOGIC DORNA CANDRENILOR — SUCEAVA
Tel 0230/575171; fax 0230/575171; e-mail: gsa dornacandreni@yahoo.com

Realizarea/ completarea/ actualizarea bazei | Baza de date Anual Compartimentul
de date privind rezultatele evaluarilor secretariat
nationale pe discipline si ani scolari

Participarea elevilor la concursuri si Numar premii, distinctii Permanent Cadrele didactice
olimpiade scolare

Participarea elevilor la educatia extrascolara | 90% dintre elevi participa la | Permanent Consilier educativ

si extracurriculara

activitati extracurriculare

Cadrele didactice

Prioritatea Il: Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale in formarea initiala

Obiectiv 1: imbunitatirea nivelului de educatie, dezvoltare personali si formare profesional a elevilor

Tinte:
- Desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate pentru cresterea ratei de absolvire a liceului, de promovare a examenului
de certificare a calificarii profesionale si de promovare a examenului de bacalaureat, in vederea accesarii universitatilor de profil;
- Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;
- Atragerea elevilor in desavarsirea propriei formari profesionale in vederea ocuparii unor locuri de munca competitive pe plan
local, national, european;
- Cresterea ratei de insertie a absolventilor Tn Tnvatamantul tertiar.
Context:

Din analiza interna efectuata rezulta ca desfasurarea instruirii teoretice si practice a elevilor se realizeaza in conditii optime din punct de vedere
al continuturilor/ cunostintelor stiintifice, dar deficitar din punct de vedere practic - aplicativ. Existenta a 100% cadre didactice calificate ne
recomanda ca unitate scolara de referinta in contextul local si regional. Cu toate acestea exista elevi care renunta la scoald dupa finalizarea
invatamantului obligatoriu, din cauza nivelului de trai foarte scazut. Datorita formarii profesionale incomplete, acestia se afla in situatia de risc
de a nu ocupa un loc de munca competitiv in domeniul specific de pregatire profesionala.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)
Activitati de consiliere copil — parinte, Numar elevi consiliati mai Permanent Consilier/ psiholog scolar
realizate de catre scoala cu sustinerea mare cu 10% in 2026 fata Profesori diriginti
partenerilor de 2024
Numar parinti implicati mai
mare cu 5% n 2026 fata de
2024
Sprijin financiar pentru elevii supusi riscului Numar burse acordate Permanent Consiliul de administratie | Parteneri
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de parasire timpurie a scolii

Mentinerea ratei
abandonului scolar sub
pragul de 3%

Consiliul local

economici si
sociali

Oferirea de burse si sprijin elevilor proveniti | Numar beneficiari Permanent Echipa manageriala

din medii dezavantajate socio-economic, cu

precadere persoanelor dezavantajate social

si din mediul rural

Elaborarea si implementarea strategiilor de Fise de progres scolar Permanent Comisia pentru curriculum

invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale, nevoilor, abilitatilor si gradului
de motivare ale fiecarui elev

Elaborarea, parcurgerea si monitorizarea
programelor remediale pentru elevii cu un
nivel scazut al pregatirii initiale

Rezultate ale evaluarilor
Monitorizarea
absolventilor

Consiliul elevilor

|ll

Implementarea unui program ,after schoo
pentru elevii proveniti din medii socio-
economice vulnerabile

Numar elevi beneficiari
Rezultatele elevilor
beneficiari

Chestionare de impact

Tncepand cu anul
scolar 2027 - 2028

Consiliul de administratie
Asociatia de parinti

Prioritatea lll: Formarea si dezvoltarea resurselor umane. Asigurarea unui inalt nivel de performanta a cadrelor didactice

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Utilizarea metodelor active centrate pe elev si a mijloacelor moderne
de predare-invatare-evaluare; integrarea eficienta a tehnologiei si a internetului in activitatea didactica.

Tinte:
- Cresterea competentelor cadrelor didactice avand ca rezultat calitatea actului educational si furnizarea permanenta a unor servicii
educationale competitive;
- Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie;
Context:

- ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic si managerilor;
- corelarea formarii continue a cadrelor didactice cu formarea initiala a acestora;
- aplicarea noilor strategii didactice si pedagogice in cadrul unui invatamant centrat pe elev; digitalizarea activitatii didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate
(masurabile)

Termen

Responsabilitati

Obs.

Identificarea nevoilor de formare a

Inscrierea fiecarui cadru

Modulul | al fiecarui

Directori
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personalului didactic didactic la cel putin un curs | an scolar Responsabil formare
de formare continua
Eficientizarea metodelor de monitorizare si Progresul elevilor Permanent Responsabili grupuri de
consiliere a profesorilor debutanti lucru pe discipline si
domenii
Formarea continua prin activitati metodico- | Participarea cu lectii Permanent Responsabili grupuri de
stiintifice si pedagogice demonstrative, informari lucru pe discipline si
etc. la activitatea metodica domenii
Stimularea participarii cadrelor didactice la Numar profesori inscrisi la Permanent Comisia pentru curriculum
cursuri de formare cursuri
Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor Planuri de activitate Luna octombrie a Director
la nivelul fiecarei structuri din scoala fiecarui an Responsabili comisii,
compartimente

Prioritatea IV: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea calificarilor identificate ca prioritate
la nivel local, regional, european

Obiectiv 1: Adaptarea si stabilizarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei

Tinte:
- realizarea in proportie de 100% a planului de scolarizare propus pentru anii scolari urmatori ;
- autorizarea scolii ca furnizor de formare continua in domeniul agricol montan, pana in anul 2029;

Context:

Unitatea noastra scolara este responsabild pentru formarea profesionala in domeniul agriculturii montane, caracterizata in prezent prin
practicarea unor tehnologii traditionale cu productii neprofitabile, realizate de agricultori cu pregatire minima sau fara pregatire de specialitate.
Potentialul agricol si turistic al zonei demonstreaza nevoia de eficientizare si de diversificare a activitatilor din mediul rural si ofera oportunitatea
aparitiei unor noi calificari, care sa stabilizeze tinerii in mediul rural.

Activitatea de agroturism se situeaza la intersectia domeniilor agricultura si servicii. Tehnicianul Tn agroturism nu trebuie privit ca un simplu
lucrator in agricultura, el fiind totodata un ,gradinar de mediu” si un valorificator al traditiilor si mestesugurilor locale.

Apreciem ca accesarea fondurilor structurale europene va impune ca prima conditie existenta dovezii calificarii producatorilor agricoli si
intreprinzatorilor.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)
Reevaluarea mediului extern in vederea Numar exploatatii agricole | Martie 2026 Echipa manageriala
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identificarii nevoilor de formare initiala

Informarea elevilor si parintilor privind
contextul economico- social si cerintele
pietei muncii

Asimilarea informatiilor de
catre elevi

Anual, in perioada
martie - mai

Diriginti, responsabil OSP

Elaborarea de catre scoala, in parteneriat cu
operatorii economici, a CDL pentru
calificarile mentionate

Programe CDL

Anual, in perioada
martie - mai

Director
Responsabil aria
curriculara Tehnologii

Corelarea planului de scolarizare cu
prioritatile si tendintele zonale

Fundamentarea planului de
scolarizare

Anual, decembrie

Consiliul de administratie

Participarea personalului didactic la cursuri
de formare; implicarea in activitatile de
evaluare interna si externa a calitatii
educatiei

Grad de realizare a
competentelor
(chestionare, fise de
evaluare, portofoliu)
Indicatori specifici

Permanent

Echipa manageriala
Toate cadrele didactice

Elaborarea Planului operational al comisiei
pentru promovarea imaginii scolii si
implicarea institutiei in proiecte si programe
educationale, interne si internationale

Plan operational

lanuarie 2026

Consiliul de administratie

Tntalniri de lucru cu partenerii pentru Procese verbale Semestrial Consiliul de administratie | Primaria
evaludri periodice si informare reciproca Consiliul reprezentativ al CEFIDEC
parintilor AZM

Operatori
economici

Sedinte si lectorate cu parintii, cu

participarea reprezentantilor partenerilor

sociali

Analiza nevoilor de formare continua, Evidente AJOFM, informatii | Anual Echipa manageriala

reconversie profesionala si policalificare PLAI

Tntocmirea documentatiei necesare Autorizatie de furnizor de 2027 Echipa manageriala

autorizarii scolii ca furnizor de formare formare continua Echipa de proiect

continua si obtinerea autorizatiei

Desfasurarea cursurilor de formare a Numar cursanti Din 2027 Echipa manageriala

adultilor pentru o calificare specifica
agriculturii zonei montane

Rezultate obtinute

Echipa de proiect
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Prioritatea IV: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea calificarilor identificate ca prioritate

la nivel local, regional, european

Obiectiv 2: Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare scolara si profesionala

Tinte:

- mentinerea ratei abandonului scolar sub pragul de 3%;

- reducerea absenteismului scolar cu 1% in 2026 fata de 2025;

- mentinerea ratei de tranzitie din gimnaziu la liceu, In cadrul scolii noastre, la pragul minim de 90%.
Context:

Din analiza interna reiese ca in structura educationala a scolii exista suport pentru orientarea profesionala a elevilor si informarea eficienta a
parintilor. Se impune un sprijin activ din partea dirigintilor si initierea demersurilor pentru cotractarea unor servicii de specialitate in consilierea
elevilor, in vederea alegerii unui parcurs profesional potrivit abilitatilor si competentelor fiecaruia.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)
Monitorizarea activitatii de consiliere elevi— | Macheta de culegere a Permanent Diriginti
parinti /implicarea parintilor in orientarea datelor Responsabil OSP
scolara si profesionala
Monitorizarea modului de realizare a Numadr absolventi integrati | Anual, iunie - Dirigintii claselor
insertiei si integrarii socio-profesionale a pe piata fortei de munca septembrie terminale

absolventilor

Consilierea elevilor si a parintilor pentru
cresterea interesului in ceea ce priveste
procesul instructiv educativ si alegerea
carierei

Rezultate scolare si
promovabilitate la
examenele finale

Lunar/ anual

Psiholog scolar
Consilier educativ
Consiliul elevilor
Diriginti

Evaluarea periodica a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a Vlll-a si mediatizarea
planului de scolarizare prin:

- lansarea oficiala a ofertei,

- prezentarea ofertei in scolile generale din
zona;

- completarea unor chestionare de catre
elevii claselor a VllI-a privind optiunile

Cresterea cu 5% a
numarului de elevi la
inscrierea in clasa a IX-a
(2027 fata de 2025) pentru
toate calificarile —
fnvatamant liceal si
profesional

Anual

Echipa manageriala
Cadrele didactice

Comisia pentru
promovarea imaginii scolii
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pentru clasa a IX-a;

- prezentarea ofertei scolare in mass-media;
- participare la targuri educationale, Ziua
portilor deschise etc.

Actualizarea permanentad a paginii web a Permanent

scolii

Informatii corecte,
complete si actuale

Echipa manageriala
Responsabil pagina web

Prioritatea V: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, pentru a raspunde cerintelor tehnologice in evolutie

Obiectiv 1: Atragerea de fonduri pentru construirea unei noi cladiri pentru ferma didactica, anexe ferma, ateliere de intretinere si laboratoare de
specialitate; amenajarea si dotarea cu echipamente specifice a laboratorului de agroturism, pana in 2026

Tinta:
e construirea unei noi cladiri pentru ferma didactica, anexe ferma, ateliere de intretinere si laboratoare de specialitate, pana in 2026;
e amenajarea si dotarea cu echipamente specifice a laboratorului de agroturism si a laboratorului de industrie alimentara, pana in 2027;

Context:

Din analiza internd efectuata rezulta ca desfasurarea instruirii teoretice si practice a elevilor se realizeaza in conditii care nu corespund integral
standardelor. Mijloacele de invatamant din dotarea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor sunt insuficiente si uzate fizic/ moral, ferma
didactica nu are un aspect modern, in ciuda eforturilor proprii. Este nevoie de crearea unui exemplu tehnologic multiplicabil spre fermele
familiale, care sa duca la eficientizarea activitatilor agricole si dezvoltarea altora complementare, contribuind la cresterea nivelului de trai in

ruralul montan.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)
Inventarierea lucrarilor efectuate Liste de inventar lanuarie 2026 Echipa manageriala Primaria
Situatii de lucrari Administrator financiar Dorna
Administrator patrimoniu | Candrenilor
Initierea demersurilor pentru reactualizarea | Memoriu justificativ Februarie 2026 Echipa manageriala Primaria si

proiectului, in atentia ME si MADR

Proiect
Studiu de impact

Identificarea de surse de finantare prin
Progamul National de Dezvoltare Rurala

Surse de finantare
complementare

Septembrie 2026

Responsabil aria
curriculara "Tehnologii”

Consiliul local
Agentia Zonei
de Munte

Prioritatea V: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, pentru a raspunde cerintelor tehnologice in evolutie

Obiectiv 2: Modernizarea bazei materiale
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Tinta:
- reabilitarea corpului A al cladirii liceului;
- amenajarea a doua laboratoare de specialitate;
- constructia si amenajarea grupului sanitar de la etajul | al corpului A de cladire;
- constructia unei remize de masini agricole.
Context:

Din analiza interna efectuata rezulta ca este necesara inlocuirea acoperisului si tdmplariei interioare a corpului A de cladire, ce dateaza din 1941.
Este necesara constructia si amenajarea grupului sanitar de la etajul | al corpului A de cladire respectiv constructia unei remize pentru masinile

agricole, tractoarele si autoturismele scolii de soferi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)

Utilizarea eficienta a resurselor si Actualizarea bazei de date | Anual, 31 decembrie | Administrator financiar
gestionarea corecta a patrimoniului scolii privind mijloacele fixe si Administrator de

obiectele de inventar patrimoniu
Crearea unui ambient placut, propice, Dotarea salilor de clasa Permanent Administrator financiar
pentru desfasurarea in bune conditii a Echipamente si mijloace Administrator de
procesului instructiv -educativ didactice noi patrimoniu

Echipa manageriala

Tmbunatatirea dotarii didactico-materiale a Achizitionarea de manuale, | Permanent Echipa manageriala
scolii (ateliere de practica, cabinete de carti de specialitate, softuri Responsabil ferma
specialitate) conform standardelor de educationale si birotica, Administrator financiar
pregatire profesionald) materiale pentru ferma Administrator de

didactica, atelierul de patrimoniu

mecanica si scoala de soferi
inceperea lucrarilor de reabilitare a corpului | Tnlocuire acoperis corp A lanuarie 2027 Primaria comunei Dorna
A de cladire nlocuire tamplarie Candrenilor

interioara corp A Consiliul de administratie
Dotarea completa a unui Laborator de Doua laboratoare dotate August 2026 Primaria comunei Dorna
agroturism si a unui Laborator de industrie conform SPP Candrenilor
alimentara Ministerul Agriculturii si

Dezvoltarii Rurale

Derularea proiectului MADR pentru licee Finantarea investitiei Decembrie 2026 Primaria comunei Dorna MADR
agricole pentru anul 3-4, conform Candrenilor

Planului de finantare Consiliul de administratie
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(constructie complex
didactic pentru instruire
practica in agricultura)

Strategia de implementare a proiectelor si programelor europene in perioada 2025 -- 2029

Incepand cu anul 2016, unitatea noastrd scolard a reiterat ca prioritate strategici dezvoltarea si valorizarea cooperarii si
colabordrii pe plan educational la nivel european si international, agsezand in prim plan nevoia elevilor de a-si imbunatati competentele
profesionale, competentele tehnice generale, dar si de a-si dezvolta valori si atitudini care sa le faciliteze adaptarea la o societate aflata
in evolutie, pentru a munci si a trai frumos intr-un mediu multicultural $i multinational.

Rezulta ca se impune in PAS Prioritatea nr. VI:

Prioritatea VI: Dezvoltare institutionald prin promovarea parteneriatelor externe, implementarea si derularea proiectelor si
programelor europene pentru dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale elevilor si cadrelor didactice

Context: scoala trebuie sa formeze tineri care vor face fata exigentelor secolului XXI, intr-un spatiu european democratic, deschis,
multicultural. Un nivel ridicat de dezvoltare a competentelor profesionale ale absolventilor le va permite acestora integrarea si adaptarea facila
pe piata muncii si Tn societatea actuala, dupa cum un nivel scazut al dobandirii acestor competente va genera esec profesional si implicit social
respectiv personal. Libera circulatie si migratia fortei de munca in arealul european presupun de asemenea necesitatea dezvoltarii
competentelor generale (prioritare fiind comunicarea in limba engleza si competentele digitale) si a competentelor transversale.

Adolescentul roman din mediul rural creste si se dezvolta cu un set bine definit de valori: modestie, harnicie, cinste, altruism,
autodisciplina, grija fata de mediu si fata de semeni, respect pentru traditii s.a., dar intr-o oarecare masura "izolat” de tumultul vietii si
activitatii globale, de viteza de miscare si transformare a contextelor economice si sociale, de valorile altor grupuri sau societati.

Din aceste motive, dezvoltarea competentelor transversale si de valorizare socio-culturald poate deveni prioritate “zero” pentru
organizatia noastra scolara. Timpul redus alocat in programul scolar activitatilor de consiliere, orientare si dezvoltare personald, reticenta
parintilor privind participarea elevilor la activitati extracurriculare, experienta sau disponibilitatea limitata a unor cadre didactice in formarea la
elevi a acestor competente reprezinta motive pentru regandirea prioritatilor si obiectivelor strategice ale unitatii noastre scolare.

Experientele anterioare ne demonstreaza cd implementarea si derularea proiectelor de mobilitate europeana Erasmus+ cu finantare UE
reprezinta cea mai buna optiune/oportunitate pentru realizarea obiectivelor strategice asumate si implicit pentru atingerea scopului educational
al invatamantului tehnic si profesional din cadrul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor.
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Obiective:

a. consolidarea dimensiunii europene a educatiei din cadrul Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor;

b. dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru elaborarea proiectelor europene, implementarea, evaluarea si diseminarea
rezultatelor acestora; participarea la cursuri de formare pentru managementul proiectelor Erasmus+;

c. promovarea schimbului de bune practici si experiente dobandite de elevi, cadre didactice si beneficiarii indirecti ai proiectelor europene
(parinti, comunitate, operatori economici etc.);

d. asimilarea si promovarea valorilor spatiului european prin intermediul concursurilor si competitiilor specifice (ex. Made for Europe);

e. actualizarea strategiei de implementare a proiectelor si programelor europene ori de cate ori este necesar;

f. implicarea elevilor in procesul decizional referitor la implementarea proiectelor europene, respectiv organizarea/ participarea la
activitati specifice;

g. diversificarea tipurilor de proiecte si programe europene implementate; depunerea proiectelor de mobilitate si pentru componenta
"educatie scolara”;

h. Tmbogatirea culturii organizationale prin includerea tuturor valorilor europene fundamentale;

i. selectia grupurilor tinta de elevi si cadre didactice utilizand ca prim criteriu apartenenta la grupuri vulnerabile din punct de vedere socio-
economic;

j. consolidarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu organisme si institutii ce au preocupari in educatia tinerilor pentru o societate
europeana, respectiv in dezvoltarea durabila: ANPCDEPF, Forumul Montan, Asociatia Muntilor din Europa Euromontana, CEMONT,
CEFIDEC, Ambasada Frantei, Consue Portugal etc.

k. valorizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si programelor europene in documentele de planificare strategica ale scolii;

|. integrarea rezultatelor obtinute n cadrul proiectelor si programelor europene in activitatea curenta, scolara si extrascolara;

m. implicarea autoritatilor si factorilor decizionali locali in implementarea proiectelor si programelor europene.

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Obs.
(masurabile)

Informarea cadrelor didactice, elevilor, | Beneficiari informati Anual, septembrie | Echipa managerial3,

parintilor, comunitatii cu privire la - octombrie profesorii diriginti

posibilitatea derularii unor proiecte de
mobilitate a elevilor si profesorilor,
aplicabile pentru curriculum-ul culturii
de specialitate (pregatire teoretica si
instruire practica)

Formarea cadrelor didactice pentru Numar cursuri de lanuarie 2026, Comisia pentru proiecte
participarea in toate etapele formare pentru 5 cadre europene (CPE)
implementarii unui proiect de Numar cadre didactice didactice
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mobilitate (scriere proiect, derulare
proiect, diseminare proiect, valorificare
si valorizare rezultate proiect);

participante

Identificarea unor parteneri (organizatii
scolare, ONG s.a.) pe plan intern si
extern, in vederea cooperdrii pentru
derularea proiectelor europene;

Baza de date

Permanent

Echipa manageriala
Responsabil comunicare
organizationala

Implicarea elevilor in elaborarea
proiectelor de mobilitate

Numar elevi
Numar proiecte

Semestrul | al
fiecarui an scolar

Consiliul elevilor
CPE

Depunerea cererilor de finantare

Numar cereri depuse

Anual, conform

Coordonator Erasmus

pentru implementarea proiectelor calendarului Echipa manageriala
Erasmus+, formare profesionala
Derularea moblitatilor Erasmus+ pentru | Numar mobilitati Anual Coordonator Erasmus

elevii si cadrele didactice din
fnvatamantul tehnic si profesional (5
mobilitati elevi, 2 mobilitati cadre
didactice intr-o perioada de 5 ani)

derulate
Numar beneficiari

Consiliul de
administratie

Comisia pentru proiecte
europene

Revizuirea procedurilor de selectie a
elevilor si cadrelor didactice pentru
grupurile-tinta ale proiectelor
europene, utilizand drept criteriu
prioritar apartenenta acestora la
grupuri vulnerabile din punct de vedere
socio-economic;

Proceduri revizuite/
actualizate

lanuarie 2026

Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii
Comisia pentru control
intern managerial

Serviciile locale de
asistenta si protectie
sociala

Continuarea proiectelor europene si Proiecte derulate Permanent Comisia pentru proiecte
internationale in derulare (eTwining, Beneficiari implicati europene

World Vision, JAR, Parrainage, Salon Indicatori de impact Cadrele didactice
International de I’Agriculture s.a.) Consiliul elevilor
Participarea la concursuri si competitii Numar/ calitate Conform Toate cadrele didactice

de profil

participari
Premii, distinctii
obtinute

calendarului CAER,
CAEN

Valorificarea in activitatea educationala

Rezultatele elevilor la

Permanent

Consilier educativ

Operatori economici,
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a tuturor rezultatelor activitatilor
derulate n cadrul proiectelor europene
si internationale;

activitati scolare si
extrascolare

Rata abandonului scolar
Indicatori de impact

Comisia pentru proiecte
europene
Cadrele didactice

ONG si alte institutii
partenere

Diseminarea intensa, mediatizarea, Indicatori de impact Permanent Cadrele didactice
informarea permanenta a beneficiarilor Comisia de promovare a
directi si a publicului larg cu privire la imaginii scolii
rezultatele obtinute Tn activitatea Consiliul reprezentativ al
scolara si extrascolara, in proiecte si parintilor

programe comunitare;

Actualizarea permanenta si utilizarea Site-ul scolii Permanet Responsabil pagina web

site-ului scolii si a retelelor de
socializare ca o carte de vizita real3,

Impactul informatiilor
difuzate Tn mediul online

si retele de socializare
Comisia de promovare a

pentru informare obiectiva si cresterea imaginii scolii

transparentei institutionale. Consiliul reprezentativ al
parintilor

Actualizarea Planului de Actiune al PAS si Planuri Anual, noiembrie- | Consiliul de

Scolii (PAS) si a Planurilor manageriale manageriale actuale si decembrie administratie
eficiente Echipa manageriala
Utilizarea tuturor instrumentelor/ Permanent Scoala si comunitatea, in

oportunitatilor ce pot contribui la
dezvoltarea si mentinerea unei culturi
organizationale de calitate si unei
imagini pozitive a scolii in comunitatea
locala, regionala, europeana (publicatii,
mijloace mass-media, expozitii, articole
de presa, intalniri cu absolventii, cercuri
pedagogice, activitati metodice etc.)

ansamblul lor

Indicatori de evaluare a atingerii obiectivelor:

PwnNPE

depunerea in fiecare an calendaristic din perioada 2021-2026 a cel putin unui proiect Erasmus+;
implementarea n fiecare an calendaristic din perioada 2021-2026 a unui proiect Erasmus+;

participarea a 5 profesori/an scolar la cursuri de scriere si management al proiectelor europene;

implicarea a minim 40% dintre elevii Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor in proiecte si programe europene;
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o

10.
11.
12.
13.

14.

participarea a minim 150 elevi ai liceului la mobilitati Erasmus in perioada 2021-2026;

participarea a minim 8 cadre didactice tehnice (ingineri si maistri instructori) la mobilitati Erasmus in perioada 2021-2026;

documentele de planificare strategica ale Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor sunt actualizate in ceea ce priveste diagnoza proiectelor
europene implementate si prognoza proiectelor europene propuse;

fiecare profesor diriginte desfasoara cel putin o activitate extracurriculard/ semestru pentru asimilarea valorilor europene si valorificarea
rezultatelor deja obtinute in acest domeniu;

numarul operatorilor economici cu care scoala incheie contracte de parteneriat pentru instruirea practica a elevilor participanti la
mobilitati europene creste cu 5%/an in perioada 2021-2026;

exista Registrul riscurilor si se implementeaza Managementul riscului pentru derularea proiectelor si programelor europene;

se publica cel putin doua articole/ an scolar in care sunt diseminate rezultatele implementarii proiectelor europene;

exista material informativ privind proiectele europene si rezultatele acestora, afisat in cladirile si spatiile liceului, in mapa publicitara a
scolii, in cadrul primariei din localitate, la operatorii economici parteneri;

exista expozitii permanente si temporare, in format fizic si virtual, cu produse/ lucrari realizate de elevi in cadrul proiectelor europene si
a concursurilor de profil;

incepand din anul scolar 2020-2021, o zi din saptamana "“Scoala altfel” este dedicata asimilarii si Tmpartasirii de catre elevi, profesori,
intreg personalul scolii, parinti, comunitate, a valorilor si idealurilor europene, sub deviza "Noi suntem Europa de Maine!”
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PLAN MANAGERIAL 2025 -2026
TINTE STRATEGICE - PRIORITATI

P1 — Asigurarea calitatii procesului educational

P2 — Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale in formarea initiala

Ps — Formarea si dezvoltarea resurselor umane, asigurarea unui inalt nivel de performanta al cadrelor didactice

P4 — Promovarea si consolidarea imaginii scolii; corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii

Ps — Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Pe — Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatelor externe, implementarea si derularea proiectelor si

programelor europene pentru dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale elevilor si cadrelor didactice
OBIECTIVE GENERALE

Principalele obiective desprinse din strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii, din Programul de Guvernare s1 din programele de

dezvoltare 1n plan teritorial, In perioada urmatoare, privesc :

e Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului preponderent reproductiv intr-un invafamant euristic,

formativ;

e Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicare a cadrelor didactice in aplicarea riguroasa a sistemului national de

evaluare;

e Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si baza didactico-materiala pentru desfasurarea procesului

educational;
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o Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor si a cerintelor pietei muncii;

o Utilizarea oportunitdtilor de finantare prin accesarea fondurilor europene,; Implicarea accentuata a partenerilor educationali din

comunitatea locald in solutionarea problemelor scolii.

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

Domeniul Obiective specifice
MANAGEMENT | Cresterea calitatii activitatii manageriale pentru un invatamdnt modern i eficient
Analiza si diagnoza managementului educational
Elaborarea documentelor manageriale de planificare operationala
Aplicarea eficientd a instrumentelor de asigurare a calitatii
Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale oferite de Liceul Tehnologic
Dorna Candrenilor
Extinderea procesului de informatizare a scolii
Implementarea eficienta a CDEOS si CDL
Proiectarea activitatilor educative extrascolare adecvate nevoilor de formare a elevilor; asigurarea unor servicii de
CURRICULUM consiliere psihopedagogica si de orientare scolard si profesionald de calitate
Stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la programe de pregadtire pentru performantd scolara si extrascolarad
Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic
Asigurarea accesului cadrelor didactice la formare continua si evolutie in cariera didactica, cu scopul aplicarii eficiente
a noilor cerinte ale sistemului educational, adaptarii la contextul european, cresterii calitatii procesului instructiv-
educativ
RESURSE UMANE | FEficientizarea sistemului de control intern managerial
RESURSE Modernizarea infrastructurii si realizarea dotarilor materiale necesare
MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii si realizarea dotarilor materiale necesare
FINANCIARE Cresterea si utilizarea eficientd a fondurilor provenind din autofinantare
Consolidarea relatiilor de colaborare cu autoritatea publicd locald si institutii/organizatii cu rol activ in educatie
DEZVOLTARE Dezvoltarea parteneriatului social
INSTITUTIONALA | Responsabilizarea parintilor pentru asigurarea, prin scoald, a unor servicii educationale de calitate; dezvoltarea
SI RELATII parteneriatului scoald - familie
COMUNITARE Accesarea fondurilor europene si asigurarea continuitdtii in derularea proiectelor Erasmus+

Promovarea imaginii Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor
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I.LMANAGEMENT

PLAN OPERATIONAL 2025 -2026

Activitati/ Actiuni

Termen/
Durata

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de
performanta

Cresterea calitatii activitatii manageriale pentru un invatamdant modern §i eficient

- Finalizarea incadrarii cu personal Plan de scolarizare Incadrarea cu personal
didactic 15.IX Echipa manageriala realizat didactic
- Reorganizarea Consiliului de Decizii de incadrare Portofoliul CA
administratie Metodologia CA Decizii interne
- Stabilirea invatatorilor si dirigintilor ROFUIP
1.2. | Reorganizarea activitatii comisiei ROFUIP Portofoliul Comisiei
pentru curriculum si a comisiilor de 15.1X Echipa manageriala Regulament Comisie pentru curriculum
lucru pe discipline si domenii curriculum Portofoliile comisiilor
Decizii interne permanente
Portofoliile comisiilor pe
discipline si domenii
PV sedinte de lucru
1.3. | Elaborarea documentelor de diagnoza 1.X Echipa manageriala Raport asupra calitatii Documente de diagnoza si
si prognoza Responsabilii educatiei din LT DC in prognoza la nivelul
Elaborarea planurilor de activitate ale comisiilor anul scolar 2024-2025 managementului scolii, la
comisiilor si compartimentelor Responsabilii Rapoarte de activitate ale | nivelul structurilor LTDC,
functionale compartimentelor comisiilor si la nivelul comisiilor si
functionale compartimentelor compartimentelor
PAS actualizat 2025 functionale
1.4. | Participarea la cursuri de formare in Conform Director Oferta de formare pentru | Management de calitate la
management educational, la reuniuni calendarului | Director adjunct management a CCD nivelul LT DC
manageriale si schimburi de experienta ISJ, CCD Suceava
Suceava Graficul reuniunilor

manageriale

Analiza si diagnoza managementului educational

-Evaluarea activitatii defsasurate de
cadrele didactice in anul scolar 2024-
2025

15.IX

Comisia de evaluare
CA

Fise de
autoevaluare/evaluare
Metodologia de evaluare

Numarul calificativelor
FB acordate
Numar contestatii depuse
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-Acordarea calificativelor anuale pe
baza grilelor de evaluare

Rapoarte individuale de
activitate

si modul de solutionare a
acestora

2.2. | Stabilirea responsabilitatilor cadrelor 151X Director ROFUIP Fisa postului pentru
didactice pentru anul scolar 2025-2026 Director adjunct Documente de planificare | cadrele didactice
CA interna Decizii interne
CP Organigrama
PAS
3. Elaborarea documentelor manageriale de planificare operationala

3.1. | Elaborarea orarului in concordanta cu Comisia de elaborare | Planuri cadru Orarul unitatii  scolare
cerintele curriculumului scolar, cu 5.1X.2022 a orarului Planuri de Tnvatamant pentru  ficare clasa/
respectarea in masura posibilitatilor a Centralizator CDS si CDL | structurd/ cadru didactic,
curbei de efort pentru elevi si a zilelor aprobate cu respectarea normelor
metodice ale cadrelor didactice Incadrarea cu personal | legale si a cerintelor

didactic metodice
Lista zilelor metodice pe

arii curriculare/ discipline

Lista cadre didactice cu

incadrare in mai multe

unitati de invatamant

3.2. | Elaborarea/ actualizarea documentelor
pentru managementul operativ al
procesului educational
-Graficul si tematica sedintelor CA 1.X. Director, director Metodologia CA Documente elaborate
-Plan de activitate CA adjunct corect si complet, ca
-Graficul si tematica sedintelor CP instrumente reale de
-Regulament de organizare si 1.XL Comisia pentru ROFUIP cadru organizare si desfasurarea
functionare a Liceului Tehnologic actualizarea ROF a activitatii unitatii scolare
Dorna Candrenilor 1.XT. Comisia pentru ROI
-Regulament de ordine interioara 30.X. Responsabil CM
-Plan de activitate al Comisiei de 30.1X. Consilier educativ CAEN, CAER, CAEJ
dezvoltare profesionala
-Programul activitatii educattive 1.X. Coordonator Erasmus | Acreditare Erasmus
scolare si extrascolare 15.1X. Director adjunct
-Plan de dezvoltare europeana 10.IX. Educatorii, invatatorii

-Baze de date ale comisiei pentru
curriculum

si dirigintii

PAS LT DC
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-Cataloage scolare |

|

4. Aplicarea eficienta a instrumentelor de asigurare a calitatii
4.1. | Intocmirea Raportului de autoevaluare 15.X. Comisia CEAC Rapoarte de activitate RAEI
interna privind calitatea educatiei pentru anul scolar 2024-
2025
Baza de date statistice a
scolii
4.2. | Monitorizarea activitatii CEAC permanent Director Strategia privind Grafic de monitorizare
Responsabil CEAC asgurarea calitatii Portofoliul CEAC
Platforma ARACIP
Seturi de proceduri pe
compartimente/ domenii/
activitdti
4.3. | Monitorizarea internd a procesului de permanent CEAC Documentele CEAC Rapoarte de autoevaluare/
asigurarea a calitatii CA, CP evaluare
Planuri de imbunatatire
5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica din zona, optiunile/ interesele elevilor si posibilitatile de insertie
profesionala pe piata muncii
5.1. | Investigarea optiunilor scolare si Noiembrie Dirigintii claselor a Chestionare Rezultatele sondajului
profesionale ale elevilor claselor a 2025 VIII-a Informare CJRAE privind
VIlII-a, in vederea elaborarii proiectului optiunile absolventilor
planului de scolarizare claselor a VIII-a
5.2. | Promovarea ofertei educationale in permanent Comisia de Strategia de promovare a | Procese verbale sedinte cu
randul elevilor claselor a VIII-a ale LT promovare a ofertei LT DC elevii/ parintii
DC, pe principii realiste, cu asigurarea educationale Mapa publicitard a scolii | Realizarea planului de
unei informari corecte asupra Resurse digitale, retele de | scolarizare
oportunitatilor ce decurg din socializare
parcurgerea unui traseu scolar
5.3. | Diversificarea activitatilor de Conform Echipa manageriala Strategia de promovare a | Accesarea site-ului scolii
promovare a scolii in comunitatea calendarului | Comisia de LT DC Accesarea paginii FB
locala si in comunitatea extinsd: Ziua activitdtilor | promovare a imaginii | Materiale de promovare Rapoarte de activitate

portilor deschise, Targul ofertelor
educationale, articole in presa,
actualizarea permanentd a paginii web,
retele de socializare, activitati in

scolii

tiparite si audio-video
Retele de socializare
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parteneriat
5.4. | Campanii de promovare si de Martie — iunie | Echipa manageriala Oferta educationala Procese verbale de
prezentare a ofertei educationale a LT 2026 Comisia de (prezntare tiparita si distribuie a materialelor
DC in scolile gimnaziale din promovare a imaginii | video) de promovare
proximitate scolii Mapa publicitara de Galerie foto
prezentare a scolii *Realizarea planului de
scolarizare
II.CURRICULUM
Activitati/ Actiuni Termen/ Responsabilitati Resurse Indicatori de
Durata performanta/ Dovezi
. Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare §i a serviciilor educationale oferite de Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor
1.1. | Informarea cadrelor didactice cu privire Planuri cadru Toate cadrele didactice
la structura anului scolar; cunoasterea 2.1X. Echipa manageriala Planuri de invatamant cunosc si aplica
planurilor cadru, a planurilor de Repere metodologice prevederile legale
invatdmant, a programelor scolare si pentru aplicarea specifice
manualelor pentru anul scolar 2025- curriculumului national Procese verbale
2026 Programe scolare valabile | Portofoliile comisiilor pe
pentru anul curent discipline
Manuale scolare
Ghiduri metodologice pe
discipline
Lista CDEOS, CDL
Programe aprobate pentru
CDEOS si CDL
1.2. | Cunoasterea de cétre personalul permanent Toate cadrele Curriculum national Portofoliile comisiilor
didactic a noilor abordari conceptuale didactice Repere metodologice Procese verbale
ale curriculumului national si aplicarea privind implementarea Rezultatele elevilor
ghidurilor metodice pe discipline de noului curriculum
invatdmant
1.3. | Elaborarea si implementarea 30.IX. Comisia pentru Documente si Planificare si proiectare
planificarilor calendaristice si a curriculum reglementari specifice corecta
proiectarii didactice pe unitati de Toate cadrele Monitorizarea respectarii
invatare didactice planificérii didactice
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Rezultatele elevilor

1.4. | Promovarea unui invatdmant centrat pe permanent Toate cadrele Curriculum national Rezultatele curente ale
elev, formarea si dezvoltarea didactice Cadre didactice elevilor
competentelor fundamentale, cresterea pregadtitite si ancorate in | Rezultatele obtinute de
rolului elevilor in procesul educational realitatea educationala elevi la examene nationale
Monitorizarea
absolventilor
1.5. | Consilierea si sprijinirea cadrelor permanent Resoonsabilii Implicarea cadrelor
didactice pentru a-si construi un stil de comisiilor pe didactice debutante in
predare- evaluare eficient discipline activitatea scolara
Cresterea eficientei
procesului instructiv-
educativ
1.6. | Monitorizarea calitatii actului permanent Director Graficul asistentelor si Fise de asistente/
educational prin asistente si Director adjunct interasistentelor interasistente
interasistente la ore Responsabil CEAC Procese verbale de analiza
Responsabili comisii in comisia pentru
pe discipline curriculum si comisiile pe
discipline
1.7. | Proiectarea si desfasurarea unor permanent Comisia pentru Programe de pregatire Rezultatele elevilor
activitati de pregdtire suplimentara a curriculum remediala/ suplimentard | Fise de progres scolar
elevilor cu ritm lent de Invatare sau Toate cadrele
nevoi speciale si a celor care provin din didactice
medii socio-economice dezavantajate,
in vederea combaterii insuccesului
scolar, a promovarii sanselor egale, a
prevenirii abandonului gcolar
1.8. | Diversificarea metodelor, permanent Toate cadrele Programe de Portofoliile cadrelor
instrumentelor si tehniciolor de didactice perfectionare didactice
evaluare in scopul dezvoltarii Rezultatele elevilor,
creativitatii elevilor, a participarii lor scolare si extragcolare
active, a formarii de competente,
imbunatatirea capacitatii de raspuns la
solicitari reale
2. Extinderea procesului de informatizare a scolii
2.1. | Utilizarea laboratorului de informatica | permanent | Profesor TIC | Laborator TIC | Lectii moderne, atractive
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si a dotarilor IT pentru realizarea unor
lectii moderne si eficiente, la toate
disciplinele

Informatician
Toate cadrele
didactice

Table interactive,
laptopuri, tablete,
internet, soft educational,
platforme de invatare

si interactive
Imbunatatirea rezultatelor
elevilor in domeniul
dezvoltarii competentelor

fundamentale
3. Implementarea eficienta a CDEOS si CDL
3.1. | Elaborarea ofertei CDEOS si CDL in Decembrie Comisia pentru Reglementari legale Oferta CDEOS si CDL
acord cu nevoile reale ale elevilor si 2025 curriculum CDEOS si CDL Programe CDEOS si CDL
realitatea pietei muncii, esentializarea si | Martie 2026 Procedura de elaborare a | aprobate
abordarea interdisciplinara si ofertei curriculare
transdisciplinard a competentelor si Analiza de nevoi
continuturilor
3.2. | Evaluarea de parcurs si finala a lanuarie 2026 | Comisia pentru Chestionare aplicate Grad de satisfactie a
implementéarii CDEOS si CDL, Septembrie curriculum elevilor si parintilor beneficiarilor
concretizatd 1n indicatori de calitate si 2026 CEAC Rezultatele elevilor
performanta scolara si extrascolard Monitorizarea
absolventilor
4. Proiectarea activitatilor educative extrascolare adecvate nevoilor de formare ale elevilor; asigurarea unor servicii de consiliere
psihopedagogica si de orientare scolara si profesionala de calitate
4.1. | Implicarea activa a invatatorilor si permanent Consilier educativ Documentatie de Planificarea activitatii
dirigintilor in combaterea Psiholog scolar specialitate pentru educative
absenteismului si delicventei juvenile, Invatatorii si dirigintii | consilierea si educatia Rapoarte de activitate
inclusiv prin activitatea educativa nonformald a copiilor Statistica privind
extrascolara Proiecte educative absenteismul si delicventa
scolare si extrascolare juvenila
4.2. | Prevenirea si combaterea abandonului permanent Invatitori si diriginti | Proiecte de acivitati Reducerea absenteismului
scolar specifice si a abndonului scolar (cu
Sedinte cu parintii 5% comparativ cu 2024-
2025)
4.3. | Asigurarea consilierii individuale si de permanent Consilier scolar Materiale de specialitate | Promovabilitate mai mare

grup a tuturor elevilor claselor a VIII-a
si a XII-a, in vederea stabilirii corecte a
optiunilor privind traseul scolar/
profesional si pregatirii corespunzitoare
pentru examenele finale

Consilier educativ
Dirigintii claselor a
VllI-a si a XII-a

Programe de consiliere
avizate de ME

Resurse privind
consilierea si dezvoltarea
personala dobandite n
cadrul proiectelor ROSE,

de 75% la examenle finale
Monitorizarea
absolventilor
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Promehs,
EduRights4Girls
4.4. | Derularea de proiecte si programe permanent Conform Planului activitatii educative scolare si extragcolare
educative
5. Stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la programe de pregatire pentru performanta scolara si extrascolara
5.1. | Organizarea si desfasurarea Conform Consilier educativ Calendarul concursurilor | Numaér de participanti
programelor/ activitatilor de pregatire calendarului | Comisia pentru si olimpiadelor gcolare Rezultate obtinute
pentru performanta activitatilor curriculum Calendarul activitatilor
Toate cadrele educative
didactice Grafic de organizare a
pregatirii suplimentare
5.2. | Organizarea unor evenimente de La finalul Echipa manageriala Diplome, premii Difuzari mass-media

diseminare a activitatilor;
recompensarea rezultatelor

fiecarui modul

CA
Consiliul local

Procese verbale sedinte si
lectorate cu parintii
Galerie foto-video

HIL.RESURSE UMANE

Activitati/ Actiuni

Termen/
Durata

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de
performanti/ Dovezi

Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare, didactic auxiliar §i nedidactic

Asigurarea incadrérii cu personal Conform Director Proiect de incadrare 100% cadre didactice
didactic calificat, conform Calendarului calificate
Metodologiei si Calendarului privind
mobilitatea personalului didactic
1.2. | Participarea managerilor la sedinte de Conform Director Metodologia privind Corectitudine 1n aplicarea
instruire si sesiuni de formare in Calendarului | Director adjunct mobilitatea personalului | procedurilor de incadrare,
vederea aplicarii corecte a procedurilor didactic pentru toate categoriile de
de incadrare cu personal Legislatia privind personal
incadrarea personalului
contractual
2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la formare continua si evolutie in cariera didactica, cu scopul aplicarii eficiente a noilor cerinte
ale sistemului educational, adaptarii la contextul european, cresterii calitatii procesului instructiv-educativ
2.1. | Asigurarea conditiilor pentru evolutia in An scolar Echipa manageriala Metodologii, ordine, Numar inscrieri
carierd a personalului, prin promovarea 2025-2026 Cadrele didactice calendare Rezultate examene grade
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examenelor de definitivat si obtinerea
gradelor didactice in invatamant

didactice

2.2 | Dezvoltarea profesionala a personalului An scolar Echipa manageriala Planificarea Dosarele personale ale
prin studiu individual, documentare 2022-2023 Personalul didactic de | perfectiondrii individuale | angajatilor
stiintifica, participarea la cercuri predare Programul cercurilor Performantele in
pedagogice, sesiuni de comunicari, Personalul didactic pedagogice activitatea personalului
conferinte, webinarii s.a. auxiliar Oferta partenerilor
educationali privind
dezvoltarea carierei prin
participarea la
evenimente specifice
2.3 | Identificarea la nivelul fiecarei arii Octombrie- Comisia pentru Portofoliul Comisiei Centralizator privind
curriculare/ compartiment functional a | noiembrie 2022 | dezvoltare Chestionare, Analiza de | nevoia de formare
nevoilor de formare profesionala si profesionala si nevoi profesionald si evolutie in
perfectionare pentru anul scolar 2022- evolutie 1n cariera cariera
2023, inclusiv pentru recunoasterea si didactica
echivalarea creditelor profesionale
transferabile
2.4. | Diseminarea ofertelor furnizorilor de permanent Director Oferta furnizorilor de Dosarele personale ale
formare continua prin cursuri acreditate. Director adjunct formare continua cadrelor didactice
Participarea personalului didactic la CMECD Alocare bugetara Cresterea performantei
cursuri de formare, conform Analizei de Cadrele didactice specifica profesionale
nevoi
2.5. | Perfectionarea personalului didactic permanent Director Analiza de nevoi Numar persoane/ activitati
auxiliar si nedidactic Responsabili Oferta de formare, de formare, perfectionare
compartimente perfectionare, calificare-
functionale recalificare s.a.
3. Eficientizarea sistemului de control intern managerial
3.1. | Elaborarea/ revizuirea procedurilor permanent Comisia SCIM Standardele de control Proceduri SCIM
pentru implementarea SCIM intern managerial
Legislatia specifica
3.2. | Analiza sistemica a riscurilor asociate permanent Responsabilii Registrul riscurilor Grad de realizare a
obiectivelor specifice privind comisiilor si Plan de masuri privind obiectivelor
desfasurarea activitatilor, pentru compartimentelor gestionarea riscurilor

limitarea posibilelor consecinte
negative
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IV.RESURSE MATERIALE

Activitati/ Actiuni Termen/ Responsabilitati Resurse Indicatori de
Durata performanti/ Dovezi
. Gestionarea eficientd a bazei didactico-materiale
1.1. | Realizarea periodicd a unor instructaje | La inceputul | Director Liste de inventar Procese verbale
cu elevii si personalul scolii, privind | fiecarui modul | Director adjunct Regulament de Monitorizarea bazei
conservarea bazei materiale Administrator organizare si functionare | materiale
patrimoniu LTDC
Coordonatori Proceduri specifice
structuri
Responsabil internat
1.2. | Asigurarea conditiilor igienico-sanitare permanent Administrator Proceduri si regulamente | Monitorizarea conditiilor
optime si cresterea sigurantei in mediul patrimoniu Resurse materiale de activitate
scolar Personal nedidactic specifice
Invatatori si diriginti
2. Modernizarea infrastructurii si realizarea dotarilor materiale necesare
2.1. | Realizarea lucrdrilor de investitii la An scolar Echipa manageriala Finantare MADR Grad de realizare a
ferma didactica, conform Programului 2025-2026 CA Finantare buget local obiectivului de investitii
de finantare MADR Administrator
patrimoniu
Responsabil ferma
didactica
Primaria si consiliul
local
2.2. | Receptia lucrarilor la  obiectivul Septembrie Director Proiect de investitii Grad de realizare a
investitional ’Scoala cu clasele CP-IV 2026 Primadria si consiliul lucrarilor
si ateliere scolare” local Dorna
Candrenilor
2.3. | Demararea lucrarilor la obiectivul de An scolar Director Proiect de investitii Grad de realizare a
investitii ”Sala de sport” 2025-2026 Primaria si consiliul lucrarilor
local Dorna
Candrenilor
2.4. | Realizarea dotarilor specifice pentru permanent Director Buget local Monitorizare lucrari,
asigurarea utilizarii in conditii optime a CA Autofinantare dotari
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spatiilor de Invatamant

Administrator de

Grad de asigurare a

patrimoniu conditiilor optime de
Administrator activitate
financiar
2.5. | Achizitionare materiale si mijloace permanent Director Standardele curriculare Procese verbale de
didactice Administrator Plan de achizitii receptie
patrimoniu Referate de necesitate Liste de inventar
Administrator Analiza de nevoi Proiectarea didactica ce
financiar evidentiaza utilizarea la
clasa a dotarilor respective
2.6. | Asigurarea fondului de manuale | Septembrie — | Responsabil manuale | Buget local Evidenta manualelor
scolare; asigurarea fondului de carte decembrie scolare scolare
pentru biblioteca scolara 2025 Bibliotecar Evidenta fond de carte
Administrator biblioteca scolara/ numar
financiar cititori
2.7. | Continuarea programului de realizare si permanent Director Buget local Grad de informatizare a
mentinere a infrastructurii informatice Informatician scolii
si informationale Responsabili Calitatea functionarii
compartimente logisticii IT
Viteza de stocare,
prelucrare si circulatie a
informatiei
3. Cresterea si utilizarea eficientd fondurilor provenind din autofinantare
3.1. | Dezvoltarea activitatii de productie si permanent Responsabil ferma Planuri de activitate Valoarea fondurilor
prestari servicii prin intermediul fermei didactica autofinantate
didactice si scolii de soferi Responsabil scoala de
soferi
3.2. | Utilizarea rationald si eficientd a permanent Director Planuri de activitate Monitorizarea
fondurilor autofinantate Responsabil ferma cheltuielilor

didactica

V.RELATII COMUNITARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Activitati/ Actiuni

Termen/
Durata

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de
performanti/ Dovezi

Consolidarea relatiilor de colaborare cu autoritatea publica locala §i institutii/organizatii cu rol activ in educatie
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1.1. | Stabilirea, In parteneriat cu Septembrie — | Director Lista de prioritati Executie bugetara 2025
reprezentantii autoritatii locale, a octombrie 2022 | Director adjunct Proiecte in derulare Buget 2026
prioritatilor de dezvoltare a scolii Februarie 2023 | CA Grad de realizare a
Primarul comunei lucrarilor de investitii,
Dorna Candrenilor reparatii, dotdri etc.
1.2. | Derularea activitatilor prevazute in permanent Echipa manageriala Proiecte de activitate Numar proiecte
protocoalele de parteneriat cu Primaria Consilier educativ implementate
si Consiliul local Dorna Candrenilor, Responsabilii de Numadr participanti (elevi,
Politia, Jandarmeria, ISU, DAJ, proiecte cadre didactice, parinti,
AJOFM, alte organisme si institutii, in specialisti invitati,
vederea implementarii proiectelor voluntari)
educative Indicatori de impact
2. Dezvoltarea parteneriatului social
2.1. | Identificarea de noi operatori economici permanent Echipa manageriala Resurse informationale Baza de date cu operatorii
si mentinerea unei colaborari eficiente Responsabil aria privind operatorii economici pe plan local/
cu operatorii economici parteneri, in curriculara economici judetean/ regional
vederea eficientizarii activitdtii de ”Tehnologii” Contracte/ acorduri de
instruire practica a elevilor si orientare Reprezentantii parteneriat incheiate
in cariera operatorilor
economici parteneri
2.2. | Analiza parteneriatului cu operatorii permanent Echipa manageriala Chestionare Fise de evaluare/progres
economici Cadre didactice aria Rapoarte privind gradul | pentru instruirea practica
curriculara de satisfactie a comasata
”Tehnologii” beneficiarilor Monitorizarea desfasurarii
stagiilor de instruire
practica
Monitorizarea
absolventilor
3 Responsabilizarea parintilor pentru asigurarea, prin scoald, a unor servicii educationale de calitate; dezvoltarea parteneriatului scoald -
familie
3.1. | Identificarea disponibilitatilor de permanent Echipa manageriala Analize de nevoi, Planuri de activitati
implicare a parintilor 1n activitatea Responsabil CRP chestionare comune cu parintii
scolii Educatorii, Tvatatorii Raportul CRP
si dirigintii
3.2. | Desfasurarea intalnirilor periodice cu periodic Responsabil CRP Graficul si tematica Procese verbale

parintii (sedinte, lectorate, activitati

Educatorii, Invatatorii

sedintelor si lectoratelor

Numdr participanti
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extragcolare)

si dirigintii

cu parintii

Indicatori de impact

3.3. | Colaborarea cu Asociatia ”’Zambet pur” permanent Director Proiecte comune Numar proiecte/activitati
a parintilor elevilor din LT DC pentru Presedinte Asociatia | Resurse financiare Numar participanti/
derularea proiectelor educative de parinti alocate beneficiari

Indicatori de impact

4. Accesarea fondurilor europene si asigurarea continuitatii in derularea proiectelor Erasmus+

4.1. | Diseminarea rezultatelor proiectelor permanent Echipa managerial Proiecte derulate Numar participanti
Erasmus+ derulate in cadrul acreditarii Coordonator Erasmus | Rapoarte elevi si cadre Galerie foto-video
2021-2026 didactice Indicatori de impact

4.2. | Organizarea si derularea fluxurilor Octombrie Echipa manageriala Cereri de finantare Numar elevi si cadre
Erasmus VET in anul scolar 2025-2026 2025 Coordonator Erasmus | aprobate didactice participante

Mai 2026 Documentatia proiectului | Grad de satisfactie a
beneficiarilor
Monitorizarea dezvoltarii
competentelor
profesionale si
transversale a elevilor ca
urmare a participarii la
proiecte Erasmus+

4.3. | Depunerea aplicatiilor pentru Februarie 2023 | Responsabil proiecte | Documentatia Cerere de finantare
componenta “Educatie scolara” europene ANPCDEFP aprobata

Echipa de proiect

5. Promovarea imaginii Liceului Tehnologic Dorna Candrenilor

5.1. | Actualizarea strategiei de promovare a Octombrie Director adjunct Strategia de marketing | Strategie actualizatd 2025
LTDC 2025 Comisia de | 2025-2028

promovare a imaginii
scolii

5.2. | Actualizarea materialelor publicitare de | Februarie 2026 | Director adjunct Resurse informationale si | Materiale de promovare
prezentare a scolii Informatician financiare proprii (pliante, afise, filme de

prezentare, site-ul scolii,
retele de socializare s.a.)
5.3. | Organizarea si derularea evenimentelor Aprilie-mai | Echipa manageriala Planificarea activitatilor | Numar de participanti

”Ziua portilor deschise”, cu participarea

2026

elevilor claselor a VIII-a din bazinul

Cadrele didactice

Realizarea planului de
scolarizare la clasa a IX-a
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Dornelor

5.4. | Dezvoltarea parteneriatului cu scolile permanent Echipa manageriala Parteneriate Numadr activitati derulate
gimnaziale din proximitate, in vederea Toate cadrele Proiecte de activitate Numar participanti/
desfasurarii in comun a unor activitati didactice beneficiari
educative Indicatori de impact

5.5. | Participarea elevilor, parintilor, cadrelor permanent Toate cadrele Activitati/ actiuni/ Numar activitati
didactice la viata si activitatea comunei didactice evenimante derulate Tn Numar participanti
Dorna Candrenilor Dorna Candrenilor Indicatori de impact

BENEFICIARI/ REZULTATE ASTEPTATE

MEC, ISJ Suceava, CCD Suceava

Elevii

Parintii

AN N NN N N N N Y Y N N

AN

AN

Respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

Promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de Invatamant
Utilizarea optima a resurselor financiare

Respectarea si parcurgerea ritmica a programelor scolare

Asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor educationale stabilite prin curriculum national
Dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continua

Conditii optime de Invatare

Respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

Asigurarea egalitatii de sanse

Dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea insertiei profesionale si sociale optime
Dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si relationare

Focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

Continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Diversificarea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Conditii optime de invétare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

Asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovérii examenelor nationale si admiterii in etapa superioard de Invatdmant in
conformitate cu optiunile exprimate

Servicii de consultanta psihologica si educationald

Insusirea de citre copii a normelor de conduita sociald
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Preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie

v" Informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte/invatator/educator

Personalul didactic

AN NI N NN

Promovarea statutului de cadru didactic in societate

Informare profesionald si formare continua

Parcurgerea treptelor de perfectionare si evolutie in cariera didactica
Mediu de lucru placut, logistica moderna

Conducere democratica, participare la luarea deciziilor

Salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

Autoritatile locale

SNANENENEN

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
Activitate scolard care sd raspunda nevoilor comunitatii locale
Informaéri curente 1n legatura cu activitatile desfasurate in scoald
Dezvoltare institutionala

Implicare in programe si proiecte de interes comun

ONG-uri, fundatii, asociatii

v
v

Programe comune cu scoala
Voluntariat si dezvoltare comunitara

GRAFIC DE MONITORIZARE SI CONTROL

An scolar 2025 — 2026

Monitorizarea si controlul activitatii in anul scolar 2025-2026 se vor realiza tinand cont de punctele slabe, amenintarile si
disfunctionalitatile constatate prin analiza activitatii din anul scolar precedent, urmarind eficientizarea componentelor, colectivelor si
compartimentelor scolii astfel Incat acestea sa contribuie, prin efort comun si permanent, realizarea obiectivelor propuse prin Planul managerial, in
contextul asigurdrii calitatii in educatie si formare profesionala.

Intreaga activitate de control se va desfisura ca o consecintd fireasci a procesului de indrumare, coordonat de cadrele didactice cu
responsabilitdti si competente in acest sens, la nivelul colectivului didactic, compartimentelor functionale si structurilor.

Monitorizarea activitatii si controlul personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic vor constitui premisa eficientd in vederea unei

Compartiment Perioada

Tematica si obiectivele controlului

Factori implicati

Cine efectueaza
controlul

Evaluare/
finalizare
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Administrativ 1-5.IX. Verificarea stadiului pregétirilor pentru inceperea Personal Director Constatare la
Financiar- noului an scolar nedidactic Director adjunct | fata locului
contabil -modul de realizare a reparatiilor, igienizarilor, Administrator Administrator
curateniei patrimoniu patrimoniu
-verificarea stadiului amenajarii salilor de clasa Educatori,
invatatori,
diriginti

5-30.IX. Verificarea planificarii/organizarii activitatii Personal Director Plan managerial
- intocmirea/respectarea Planului managerial anual; | nedidactic Director adjunct | PV de predare-
- verificarea predarii inventarului clasei fiecarui Administrator Administrator primire sali de
educator/invatator/diriginte; Educatori, patrimoniu clasa
- actualizarea Fiselor postului pentru personalul invatatori si Fisa postului
nedidactic; diriginti semnata
- repartizarea sectoarelor de curdtenie; Comisia SSM Grafice semnate
- efectuarea instructajelor de protectia muncii si PSI | Comisia PSI Registrul de
cu personalul nedidactic/didactic si elevi, pe baza procese-verbale
de semnatura;

- verificarea proceselor-verbale intocmite si
remedierea aspectelor negative.

saptdmanal Verificarea modului de realizare a curiteniei Personal Director Nota de
- control mixt conform graficului Intocmit de nedidactic Director adjunct | constatare
administrator Administrator Administrator Evaluari de stare
- verificarea indeplinirii masurilor de remediere; Profesor de Procese-verbale
- referate de necesitate pentru achizitionarea serviciu
materialelor de curatenie, reparatii;

Decembrie Verificarea modului de efectuare a inventarului Administrator Director Nota de
Verificarea propunerii de casare a mijloacelor financiar Director adjunct | constatare
fixe/obiectelor de inventar Administrator de | Administrator Evaluari de stare
Evaluarea/aprecierea activitatii personalului patrimoniu financiar Procese-verbale
nedidactic in vederea acordarii calificativelor Rapoarte
anuale Fise de evaluare

lanuarie Elaborarea Planului de achizitii Administrator Director Planul de
Verificarea intocmirii proiectului de buget financiar achizitii
Administrator Proiectul de
patrimoniu buget
Lunar Intocmirea documentelor legale privind Administrator Director Nota de
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managementul financiar financiar constatare
Monitorizarea cheltuielilor Administrator de Evaluari de stare
Verificarea stadiului achizitiilor de bunuri si servicii | patrimoniu Procese-verbale
Secretariat 1-5.1X. Verificarea modului de pregatire, organizare si Secretar Director Cataloage
desfasurare a examenelor de incheiere a situatiei | Comisia de Procese-verbale
scolare, corigenete, diferente incheiere a Dosarele de
- respectarea prevederilor ROFUIP (Instiintare situatiei scolare examen
parinti, nr. bilete, semnaturi, subiecte, cataloage)
1-30.1X. - verificarea aproviziondrii cu cataloage, carnete, Secretar-sef Director Existenta
registre, condici etc. Secretar documentelor/
- verificarea documentelor specifice actelor
- verificarea raportului de analiza a activitatii
desfasurate in anul scolar precedent;
1-9.X. Verificarea elaborarii/realizarii Planului de Secretar-sef Director Existenta
activitate Secretar documentelor-
Verificarea incadririi personalului actelor
- incheierea contractelor de munca pentru
personalul nou angajat;
- intocmirea Fisei postului pentru toate categoriile
de personal,
- intocmirea statelor de functii si de personal;
1-20.X1. - verificarea dosarelor personale ale elevilor; Secretar-sef Director Existenta
- verificarea dosarelor personale ale angajatilor; Secretar Director adjunct | dosarelor
complete si
corecte
1-20.XIL - verificarea completarii documentelor scolare; Secretar-sef Director Raport
- verificarea arhivei Secretar
Responsabil
arhiva
15-30.1 - verificarea registrelor matricole; Secretar-sef Director Registre
- verificarea registrelor de evidenta; Secretar matricole
Registre de
evidentd
1-10.1L - verificarea situatiilor statistice; Secretar-sef Director Situatii statistice

- verificarea actualizarii datelor din REVISAL;
- verificarea documentelor specifice (registre de

Secretar

Procese-verbale
Registre
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intrari-iesiri, registrul deciziilor interne etc.)

1-10.111. - verificarea bazei de date cu elevii; Secretar-sef Director Documente
- verificarea situatiei personalului didactic Secretar Director adjunct | specifice
(continuitate, suplinire, vacantare posturi etc.)

10-30.V. - verificarea situatiei privind inscrierile la grade Secretar-sef Director Documente
didactice si cursuri de formare profesional; specifice

15.VI-15.VIL. | - verificarea situatiei statistice la sfarsit de an scolar | Secretar-sef Director Situatii statistice

pentru invatdmantul primar si gimnazial;
- verificarea stadiului de pregatire/desfasurare a
examenelor finale;

Secretar

Director adjunct

Iulie-august - verificarea completarii registrelor matricole; Secretar-sef Director Registre
- verificarea completarii actelor de studii; Secretar matricole
Acte de studii
Cataloage
examene
Permanent - verificarea corespondentei curente; Secretar-sef Director Dosar
- verificarea intocmirii statelor de salarii; Secretar Director adjunct | corespondenta
- verificarea aplicatiei SIIIR; State de plata
- verificarea situatiilor curente; Aplicatia SIIIR
- eliberare adeverinte, foi matricole; Eliberare
- transmiterea situatiei absentelor elevilor. adeverinte/foi
matricole
Documente
specifice
Biblioteca 1-16.IX. - verificarea aproviziondrii cu manuale scolare; Comisia de Director Procese-verbale
- verificarea distribuirii manualelor la toate clasele; | evidenta si
gestionare a
manualelor
scolare
Lunar - verificarea figelor pentru cititori; Bibliotecara Director adjunct | Fise cititori
- intocmirea cataloagelor sistematice si alfabetice; Elevi Catalog
- completarea documentatiei specifice bibliotecii. biblioteca
Personal Permanent - indrumarea si controlul cadrelor didactice; Responsabili Director Procese-verbale
didactic/ Lunar - participarea la sedintele comisiilor pe discipline si | Cadre didactice Directori Procese-verbale
Comisii si domenii Responsabili
grupuri de comisii
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lucru 16.IX—1.X. | - verificarea planificarilor calendaristice; Cadre didactice Director Planificari
Director adjunct | calendaristice
1-15.X. - verificarea planurilor operationale ale comisiilor si | Responsabilii Director Planuri
colectivelor de lucru; comisiilor si Director adjunct | operationale
colectivelor de
lucru
1-15.X. - monitorizarea efectudrii sedintelor cu parintii; Educatori, Director adjunct | Procese-verbale
invatatori si Responsabil
diriginti comisia
dirigintilor
1-30.X. - monitorizarea inscrierii cadrelor didactice la Cadre didactice Director Dosare de
examenele de obtinere a gradelor didactice; Responsabil inscriere
CMDFCD
1-10.X. - verificarea completarii cataloagelor scolare; Educatori, Director Informare in CP
invatatori si Director adjunct | Proces verbal
diriginti Responsabil
verificare
cataloage
1-30.X. - verificarea documentelor comisiilor si colectivelor | Responsabili Director Portofolii
de lucru comisii Director adjunct | comisii/ catedre
Responsabil
CEAC
1-30.X. - verificarea portofoliilor cadrelor didactice Cadre didactice Director Portofolii cadre
Director adjunct | didactice
Responsabil
CEAC
Conform Eficientizarea activitatii de predare — invatare - Personal didactic | Director Fise de asistenta
graficelor de | evaluare Director adjunct | Analiza in CP
asistente Comisia pentru | Plan de mésuri
curriculum remediale
Responsabil
CEAC
Conform Monitorizarea activitatilor educative extragcolare si | Cadre didactice Director Informare CP
graficului extracurriculare Elevi Coordonator

proiecte si
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programe
educative
Decembrie Verificarea gradului de realizare a obiectivelor Responsabili Director Rapoarte de
2025 propuse in planurile operationale ale fiecarei Director adjunct | activitate
ITunie 2026 comisii/catedre/colectiv de lucru Responsabil
CEAC
Saptamanal Verificarea proiectelor didactice ale profesorilor Cadre didactice Comisia pentru | Raport de
debutanti curriculum monitorizare
Noiembrie Verificarea pregatirii suplimentare pentru Cadre didactice Director adjunct | Grafice de
2025 - aprilie | examenele finale Elevi Comisia pentru | pregétire
2026 curriculum suplimentara
Zilnic Verificarea tinutei si comportamentului elevilor Profesor de Profesor de Plan de masuri
serviciu serviciu pentru
Invatitori si Comisia de remedierea
diriginti prevenire $i deficientelor
combatere a constatate
violentei
Zilnic Verificarea prezentei la ore a cadrelor didactice Cadre didactice Profesor de Analiza
serviciu activitatii in CP
Director Condica de
Director adjunct | prezentd
Zilnic Verificarea completdrii condicii de prezenta Cadre didactice Profesor de Analiza
serviciu activitatii in CP
Responsabil Consemnari in
condica condica
Directori
Saptamanal Verificarea cataloagelor, frecventa si notarea Cadre didactice Directori Informaéri in CA
ritmica la toate clasele si toate disciplinele Invatatori si Comisia de Rapoarte
diriginti monitorizare a
frecventei si
notdrii ritmice
La finalul | Verificarea gradului de utilizare a materialului Laboranti Responsabili Raport CA
fiecarui didactic 1n cabinete si laboratoare Cadre didactice omisii
modul
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PLAN OPERATIONAL — Masuri de orientare si optimizare a invatarii; masuri remediale stabilite ca urmare a aplicarii
evaluarii initiale

Nr. Obiective specifice Actiuni/ Activitati Termene Responsabilitati | Indicatori de evaluare
crt.
1 Invatarea prin efort - Cunoagterea completa si corecta a Octombrie Comisia pentru Planificarile
si autodisciplina, in continuturilor si competentelor prevazute in | 2025 curriculum calendaristice
vederea ameliorarii | programelor scolare i in programele de Caietele elevilor
rezultatelor scolare §i a | examen, de cétre toti elevii si profesorii Proiecte didactice,
obtinerii performantelor | -Utilizarea unei game variate de resurse Fiecare profesor | planuri de invatare
materiale Permanent remediala
- Folosirea metodelor interactive, stimularea Fiecare profesor | Ponderea metodelor
gandirii creative si critice, a spiritului Permanent interactive fata de
interogativ, precum si a metodele traditionale
competentelor proprii in rezolvarea de aplicate
probleme
2 Realizarea unei -Organizarea unor simuldri scrise a Martie 2026 Profesorii de Rezultatele simularilor
evaluari obiective, examenelor nationale clasele a VIII-a, a XII- specialitate
variate,  coerente  §i | a Noiembrie Rezultatele lucrdrilor si
eficiente -Aplicarea unor evaludri sumative utilizand 2025 Comisia pentru analiza lor
modele de subiecte pentru examene nationale | Mai 2026 curriculum Rezultatele elevilor,
-Utilizarea eficientd a tuturor metodelor si fise de progres
instrumentelor de evaluare Permanent Fiecare profesor | Portofoliile cadrelor
-Atenuarea erorilor de evaluare didactice
3 Dimensionarea rationala | -Aplicarea testelor initiale, de nivel/ progres | Octombrie Fiecare profesor | Testarea la toate clasele
a metodelor alternative | si discutarea lor, la fiecare an de studiu 2025 Analiza stilurilor de
de -Verificarea cantitativa si calitativa a temelor invatare
predare-invatare- pentru acasa Lunar/ la finele | Fiecare profesor | Evitarea supraincarcarii
evaluare -Realizarea notarii i aprecierii constante in | unor capitole Ritmicitatea notérii
cadrul fiecarei ore Saptamanal Fiecare profesor
Permanent
4 Cresterea valorii - Elaborarea si aplicarea unor sarcini de lucru
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formative a invatarii,
urmarind  formarea i
dezvoltarea

creative, diferentiate, in functie de
potentialul intelectual al elevilor
- Asigurarea caracterului formativ si

competentelor interdisciplinar al lectiilor Permanent Fiecare profesor | Ponderea elevilor care
- Optimizarea exprimarii orale si scrise a ating standardele
elevilor educationale
- Imbogitirea vocabularului activ al elevilor
prin lectura, explicarea termenilor si
formularea unor enunfuri
- Verificarea periodica a elevilor cu carente
majore, insistand pe acumularea notiunilor Director
de baza Lunar Director adjunct | Proiecte didactice
- Realizarea de asistente si interasistente de Comisia pentru Fise de asistenta la ore
catre membrii din fiecare arie curriculara, curriculum
care vor urmadri centrarea demersului didactic
pe elevi, practicarea unor strategii didactice
interactive si atingerea obiectivelor lectiilor
Consilierea cadrelor - Studiul planurilor cadru, al programelor, al | 1-9.1X.2025 Fiecare profesor | Planificari
didactice privind manualelor si a structurii anului scolar modulare/anuale
elaborarea - Elaborarea planificarilor modulare/anuale si | 9-30.1X.2025 Fiecare profesor | Planuri de lectii
planificarilor si a de recapitulare finala si a planurilor de lectii Planificari pentru
proiectarii didactice - Predarea la termen a documentelor in prima Director adjunct | activitatile de
proiective solicitate de echipa manageriala sdptdmana Responsabilii recapitulare si evaluare
a fiecarui comisiilor sumativa
modul Alte documente de

proiectare

activai  a
ormarea

Implicarea
parintilor in

- Planificarea riguroasa a orelor de consiliere
si suport educational pentru parinti

16 septembrie
2025

Fiecare educator,
invatator si

Procese verbale

propriilor copii - Implementarea procedurilor pentru diriginte Portofoliul consiliului
eficientizarea comunicarii scoala-familie clasei
- Monitorizarea sedintelor si lectoratelor cu | permanent Responsabilul Caietul dirigintelui
parintii Comisiei pentru Catalogul clasei
activitatea cu Carnetul de elev
familia
Diversificarea ofertei de | - Proiectarea activitatilor extrascolare in Permanent Consilier Programul activitatilor
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activitati extrascolare concordantd cu cerintele reale ale elevilor educativ educative scolare si
- Colaborarea eficientd cu comunitatea locala extragcolare

Numatr elevi
participanti
Parteneriate

PLAN de asigurare a continuitatii activitatii

Situatii potential generatoare de Modalitati de gestionare a
Nr. crt. intreruperi ale activitatii situatiilor generatoare de Responsabili Observatii

curente

intreruperi

Cauza intreruperii: resurse umane

Asigurarea unor conditii optime

Fluctuatia de personal este unul dintre
cele mai nocive aspecte care pot afecta

1. Fluctuatia de personal . Echipa manageriala | buna functionare a institutiei, ca
de lucru pentru angajati . L
urmare a migratiei angajatilor
competenti/ calificati
Distribuirea echitabila a sarcinilor . T L
. U Comunicarea situatiei indeplinirii
< - .. . intre angajatii institutiei; buna . C .. . R
2. Deplasari interne si internationale . L Echipa manageriald | sarcinilor, asigurarea realizarii acestora
comunicare si diseminare a . . o
. o la timp cu personalul disponibil
informatiei;
Existenta unui plan de inlocuire a . T o
L o n ) Comunicarea situatiei Indeplinirii
angajatilor aflati in concediu, de . . RO
N ) N sarcinilor, asigurarea realizarii acestora
catre colegi cu functii si atributii . 2
o la timp, chiar in absenta persoanelor
.. o . similare; Elaborarea unor . e e .
3. Concedii (de odihna, medicale) Echipa managerialda | desemnate initial sa le realizeze.

prevederi referitoare la delegarea
de responsabilitati in cazul
absentei unora dintre conducatorii
institutiei.

Delegarea dreptului de semnatura intre
conducdtorii institutiei pentru a asigura
fluenta circuitului documentelor.

Cauza intreruperii: resurse materiale

Lipsa consumabilelor si a
materialelor didactice

Derularea corespunzatoare a
procedurilor de achizitie, pentru
furnizarea la timp a materialelor
necesare desfagurarii in bune

Persoanele cu
atributii
administrative si
financiar-contabile

Lipsa temporara a consumabilelor
determina dificultati in activitate si
nemultumiri ale angajatilor
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Defectiuni ale aparaturii tehnice

Verificari periodice; Realizarea
operatiunilor de intretinere

Personalul cu
atributii
administrative care
contacteaza firmele
specializate cu

Este necesar ca aparatura de laborator
veche s fie Inlocuita cu aparatura noua

5. . . PR . . - .
si de laborator necesare; Utilizarea judicioasd si | intretinerea si performanta pentru facilitarea
corespunzatoare a echipamentelor | echipamentelor; realizarii cu rapiditate a activitatilor
personalul care
utilizeaza
echipamentele
Personalul cu . . e
s . . . o e . e Mentenanta si remedierea rapida a
Intreruperi in functionarea | Verificari periodice; Realizarea atributii .. .
. . . N . L . defectiunilor diverselor retele sunt
6. retelelor de internet, telefonie | operatiunilor de intretinere administrative cu

fixa/mobila, electricitate

necesare

atributii specifice in
fisa postului

necesare pentru buna desfasurare a
activitatii.

Cauza intreruperii: resurse finaciare

Implementarea unui sistem de
salarizare motivant, corelat cu

Guvernul Romaniei

Motivarea financiara corespunzatoare a

7. Salarii nemotivante realitatile economice (evolutia . angajatilor asigurad premisele cresterii
. . si conducerea MEC o .
preturilor, cursul de schimb performantei in activitate.
valutar, rata inflatiei);
. . . Asigurarea fondurilor necesare Asigurarea reprezentarii institutiei pe
Fonduri  insuficiente = pentru S Guvernul . . Lo
8. ... . activitatilor de reprezentare pe o plan intern si extern constituie o
deplasari interne si externe . . R Consiliul local .
plan intern si extern a institutiei; necesitate.
Fonduri  insuficiente = pentru . ..
. .. . . Existenta unor spatii de lucru adecvate
asigurarea cheltuielilor de | Asigurarea fondurilor necesare . . . : .
. . . . . . . Primaéria si Consiliul | si a unei aparaturi performante sunt
9. intretinere si reparatii ale | pentru operatiunile de intretinere ’ o . -
.. . . .. Local conditii necesare bunei desfasurari a
spatiilor de lucru, echipamentelor | si reparatii S
... . - activitati
IT si mijloacelor didactice
Alte cauze
Schimbarile frecvente ale | Asigurarea stabilitatii in functii a Stabilitatea in functii a conducerii
10. ISJ Suceava

conducerii institutiei

conducerii institutiei

asigurd continuitatea activitatii
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PLAN de imbunatitire a calitatii activitatii (CEAC)

Nr Activitati Tipul de activitate Obiective Termene Responsabilitit|  [ndicatori de

crt ! realizare

1 Evaluarea 1.Interventii/activitatila Realizarea corecta si responsabild a 01.XL Toate cadrele Planificari revizuite
rezultatelor nivel de curriculumsi planificariisi proiectarii materiei, didactice, Teme pentru
obtinute de elevi metodologie didactica luand in considerare rezultatele responsabiliide recuperare
la testarile obtinute la testarile initiale; comisii si arii Programe de
initiale Recuperarea materiei de studiu curriculare, recuperare

(capitolul/tema)la care elevii au CEAC
intampinat dificultati;

Analiza obiectiva si relevanta ai

itemilor dintestarile initiale.

2 Imbunatatirea 1.Interventii/activitatila Evaluarea obiectiva a elevilor; 20.XII. Toate cadrele Imbunatitirea cu
calitatiiactului de nivel de curriculumsi Formularea clard a obiectivelor si a didactice, 10% a rezultatelor
evaluare . metodologie didactica itemilor;Informarea elevilor cu responsabiliide elevilor; Formarea

privire la punctajul acordat pentru comisii si arii unor competente de

fiecare item; curriculare, autoevaluare la elevi,

Elaborarea masurilor de recuperare a CEAC, Directori | Stabilirea unui

materiei program de remediere
a elevilor cu lacune.

3 Actualizarea 1. Interventii/activitdtila Continuarea unei culturi si a unei 30.X1 Toate cadrele fise de verificare a
continutului nivel de curriculumsi mentalitati acalitatii la nivelul didactice, portofoliilor
portofoliilor metodologie didactica intregului personal al scolii responsabiliide profesorilor,
cadrelor 2. Activitati la nivel comisii si arii dirigintilor,
didactice, extracurricular curriculare, responsabililor de
catedrelor si 6. Activitati la nivelul CEAC comisii si arii
comisiilor, managementului unitatii curriculare
utilizate ca scolare
documente de
baza in procesul
de evaluare
interna
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Evaluarea eficientei | 2. Interventii/activitati la | Selectarea proiectelor care Permanent,pana |Directori Proiectul Portofoliul
activitatilor nivel extracurricular intereseaza elevul; la finalul anului  |[CEAC proiectului; Numarul
educative prin 5. Activitati de proiect Atragerea unui numar mare de elevi scolar Responsabili de elevi beneficiari
analiza impactului in activitatile din proiect; subcomisii, Rezultatul pe care ilda
proiectelor asupra Folosirea achizitiilor ca suport in Consilierul chestionarul
cresterii procesulinstructiv educativ. educativ aplicat;
randamentului
scolar
incurajarea 2. Interventii/activitatila Imbunatatirea calitatii activitatilor Permanent,pand | Directori Diseminarea
cadrelor didactice | nivel extracurricular educative la finalul anului | Responsabi informatiilor,
de a se implica in 4. Activitati privind scolar li dezbateri,
desfasurareaunor resursa umana subcomisii Planurile si
proiecte scolare si 5. Activitati de proiect CEAC, rezultatele proiectelor
extrascolare Consilierul avizate
educativ
Reducerea 1. Interventii/activitatila Reducerea numarului de absente Permanent,pana | Directori, Scéaderea cu 5% a
absenteismului nivel de curriculum nemotivate;Micsorarea riscului de la finalul anului | Consilierul numarului de absente
scolarin randul 2. Interventii/activitatila abandon scolar; Asigurarea scolar educativ, nemotivate;Scaderea
elevilor de liceu. nivel extracurricular monitorizarii absentelor. Cadrele cu 5% a numdarului
didactice, notelor scazute la
diriginti purtare
Parinti pentru absente.
Imbunititirea 3. Interventii/activititi | Realizarea unei comunicari Permanent,pana | Directori, Aplicare/interpretare
comunicarii privind baza materiald si | eficiente dinspreconducerea scolii, la finalul anului | Personalul chestionar de satisfactie
interne dotarea scolii cadre didactice , elevi si invers. scolar didactic si
nedidactic
auxiliar
Actualizarea bazei | 3. Interventii/activitati Asigurarea comunicarii Permanent, Dire Completarea bazeide
de date a scolii In privind baza materiala interne/externeeficiente; pana la ctori date;
vederea si dotarea scolii Asigurarea comunicarii interne/externe | finalul anului Secr Informari corecte;
functionarii si eficiente; scolar etar
raportarii corecte la Monitorizarea rezultatelor evaludrilor sef
nivel nationalsi local; interne/externe. Informatician
Participarea cadrelor | 4. Activitdti privind Formarea profesionald a Permanent, Directori, Cu 10% mai multe
didactice la cursuri de| resursa umana cadrelor didactice. pana la finalul Personalul actiuni in colaborar ecu:
formare 6. Activititi la nivelul Promovarea misiunii si anului scolar didactic si CCD, institutii formare,
profesionala, managementului unititii | viziunii scolii noastreprin nedidactic cabinetul medical,
perfectionare scolare organizarea unor dezbateri psiholog consilier, fosti

periodice in cadrul unor
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consilii profesorale cu
tematica adecvata.

absolventi cu cariere de

succes,
comunitate locala.
10 Revizuirea 1. Activitéti la nivel de Definirea ofertei educationale prin permanent Directori, Pliant;
periodica a ofertei | curriculum si cunoasterea asteptarilor din partea Comisia de Chestionar
educationale metodologie didactica parintilor, a comunitatii,a educabililor. curriculum, satisfactie
a scoli Interventii/activitati la Congruenta ofertei cu cerintele CEAC, parinti, beneficiari; Site-
nivel extracurricular comunitatii elevi ul scolii Ziua
Cresterea/mentinerea numarului de elevi Portilor
care aleg oferta scolii noastre. Deschise
11 Revizuirea Revizuirea si imbunatatirea Permanent, Director Elaborarea documentelor
documentatiei procedurilor si a documentelor CEAC in | péana la finalul ComisiaCEAC  |conform
CEAC infunctie de functie de situatiile noi care pot aparea | anuluiscolar cu standardele calitdtii in

noile situatii

educatie
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PLAN operational — Formare si dezvoltare pentru cariera didactica

Atributiile comisiei:

a) asigurd, la nivelul unitatii de invatamant, planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor din domeniul formarii in cariera didactica;

b) realizeaza diagnoza de formare continua la nivelul unitatii de Invatamant;

c) asigura evaluarea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic si valideaza, dupa evaluare, indeplinirea conditiei de
formare prin acumularea numarului de credite profesionale transferabile legal prevazut, inclusiv prin recunoasterea si echivalarea in credite
profesionale transferabile, a rezultatelor participarii personalului didactic la programe pentru dezvoltare profesionalad continua si pentru evolutia in
cariera didactica;

d) asigura monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de predare - invatare - evaluare si a progresului scolar al
elevilor;

e) organizeaza activitati pentru dezvoltare profesionald continud - actiuni specifice unitatii de invatdmant, lectii demonstrative, schimburi de
experienta etc.;

f) implementeaza standardele de formare asociate profilului profesional al cadrelor didactice;

g) consiliaza cadrele didactice 1n procesul de predare - invatare - evaluare, inclusiv in sistem blended learning/online;

h) realizeaza graficul activitatilor de practicd pedagogica si monitorizeaza activitatea profesorilor mentori, in cazul in care unitatea de invatimant
este scoald de aplicatie;

i) asigurd organizarea §i desfasurarea activitatilor specifice de mentorat didactic pentru cadrele didactice debutante, in vederea sustinerii
examenului national pentru definitivare in Tnvatamantul preuniversitar;

j) realizeaza rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionald continua si evolutia in cariera didactica a personalului didactic incadrat in
unitatea de invatamant;

k) orice alte atributii decurgand din legislatia in vigoare si din regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant.
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Pentru anul scolar 2025-2026 activitatea comisiei trebuie si se axeze in continuare pe:

- formarea si perfectionarea continua a personalului didactic

- perfectionarea continud a activitatii de predare- invatare- evaluare;

- monitorizarea activitatii de formare/ perfectionare la nivelul catedrelor sau comisiilor prin formele cunoscute;

- participarea cadrelor didactice la modulele de formare in specialitate;

- participarea cadrelor didactice la modulele de formare tematice din alte domenii decat specialitatea.

Program de activitati:

Informarea cadrelor didactice privind actualizarile legislative in vigoare;

Intocmirea bazei de date privind numarul de credite accumulate in ciclul incomplet de la definitivat;

Informarea cadrelor didactice privind depunerea dosarelor pentru evaluarea stadiului de indeplinire a conditiei de formare;

Prezentarea situatiei privind acumularea numarului de credite de cétre cadrele didactice in Consiliul profesoral, in perioada 01.11- 15.11.2025;
Comunicarea situatiei centralizate privind acumularea de credite catre ISJ n perioada 16.11-30.11.2025;

Eliberarea de adeverinte cadrelor didactice care indeplinesc conditia de formare, dupd primirea modelului de la Ministerul Educatiei si
Cercetarii;

Informarea cadrelor didactice asupra metodologiei de inscriere la definitivat si gradele didactice;

Intocmirea dosarelor pentru cadrele didactice care se inscriu la definitivat sau grade didactice;

Realizarea bazei de date despre cursurile de formare si perfectionare urmate de cadrele didactice;

Completarea fisei individuale de formare continua;

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice, conferinte, simpozioane; publicarea de material in reviste de

specialitate, publicarea de carte de specialitate.

Indicatori de performanta:

Participarea cadrelor didactice in proportie de 90% la cursuri de formare;
Inscrierea si participarea la examene cu scopul obtinerii gradelor didactice;

Completarea machetei cu situatia perfectionarii cadrelor didactice;
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- Activitati didactice bazate pe motode activ participative.

ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMEN MODALITATI DE
UMANE/MATERIALE/F EVALUARE
INANCIARE
Asigurarea de resurse umane in invatdmantul | Directori Responsabili comisii pe Permanent Legislatia in vigoare
preuniversitar Comisii de mobilitate discipline Incadrarea personalului
Consiliul de Plan cadru didactic
Administratie Plan de scolarizare
Realizarea unui sistem intern de comunicare Director Responsabil comisii pe Permanent Respectarea legislatiei
rapid, eficient gi transparent Director adjunct discipline si domenii si a termenelor stabilite
Secretar
Procurarea actelor normative si programelor Director Personal didactic Permanent Mapa legislativa a
in domeniul curriculumului, a metodologiilor, | Responsabil CFDCD Instrumente IT scolii
ofertelor C.C.D. si a altor institutii furnizoare | Secretar Birotica Dosarul de
de stagii de formare Membrii comisiei Materiale didactice corespondenta cu
specifice curriculumului ISJ/CCD
national si la decizia scolii. Registrul de intrari-
iesiri
Intocmirea bazei de date privind numarul de Responsabil CFDCD Noiembrie 2025 Permanent Mapa legislativa a
credite acumulate in ciclul complet de la Membrii comisiei scolii
definitivat Macheta ISJ
Intruniri de lucru in scopul diseminarii Responsabil CFDCD Cadre diddactice Permanent Procese verbale
informatiilor, cunoasterii si dezbaterii actelor
normative, metodologiilor, precizarilor ISJ,
stabilirii programelor etc.
Informarea cadrelor didactice privind Responsabil CFDCD Cadre didactice Octombrie Consiliul profesoral
depunerea dosarelor pentru evaluarea Membrii comisiei 2025 Proces verbal
stadiului de indeplinire a conditiei de formare
conform legii
Depunerea dosarelor pentru echivalare in | Director Personal didactic Noiembrie Monitorizare
CPT programe de abilitare functionald, | Responsabil comisie 2025
analiza dosarelor, echivalarea activitétilor, | CFDCD

eliberarea adeverintelor cf. modelului de la
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MEC
Prezentarea situatiei privind acumularea Responsabil CFDCD Personal didactic Noiembrie Consiliul profesoral
numarului de credite de catre cadrele 2022 Proces verbal
didactice n Consiliul profesoral, in perioada
01.11-15.11.2025
Stabilirea problemelor prioritare in domeniul | Membrii CFDCD Cadre didactice lanuarie Monitorizare
perfectionarii — aplicarea chestionarelor 2026 Fise asistenta
analiza de nevoi formare profesionala.
Popularizarea ofertei de formare si Director Personal didactic lanuarie Oferta CCD Suceava
perfectionare a scolii pentru cadrele didactice | Responsabil CFDCD 2026
Participarea cadrelor didactice la cursuri de Director Personal didactic Conform Raportare
formare, la cursuri de perfectionare, la alte Responsabil CFDCD Materiale did.specifice planificarii | Monitorizare
activitati stiintifice/ publicistice, simpozioane curriculumului national si
si conferinte etc. la decizia scolii.
Consilierea cadrelor didactice debutante Profesori mentori Cadre didactice debutante Permanent Monitorizare

Fise asistenta
Participarea cadrelor didactice la examenul de | Director Personal didactic inscris la | Conform Documente doveditoare
definitivare, grad didactic II si grad didactic I | Responsabil CFDCD grade did. calendarului | Monitorizare

/grafice
examen
Alocarea unui fond din bugetul de venituri si | Director Bugetul de venituri si Decembrie Proiect de buget
cheltuieli, pentru formarea cadrelor didactice | Contabil cheltuieli 2025 Legislatia in vigoare
Intocmire raport anual privind activitatea | Responsabil CFDCD - Tunie 2026 Raport anual
desfasurata in cadrul comisiei
PLAN de dezvoltare profesionala a personalului didactic auxiliar si nedidactic
Actiuni/ Activititi pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Parteneri
Obiectiv: Stimularea dezvoltarii profesionale si personale a personalului didactic auxiliar si nedidactic
Identificarea nevoilor de formare a angajatilor pentru | Numarul/ ponderea An scolar Echipa Furnizori de
imbunatatirea activitatii desfasurate in scopul indeplinirii | angajatilor participanti la 2025-2026 manageriala formare
sarcinilor cursuri de formare in Compartimentele
domenii corespunzatoare Secretariat,
nevoilor specifice Administrativ,
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identificate la nivelul scolii Financiar-
contabil
Participarea la cursuri de formare/ specializare/ Cresterea eficientei An scolar Personal didactic | Furnizori de
perfectionare a tuturor categoriilor de personal, in functie | activitatilor 2025-2026 auxiliar si formare
de exigentele postului nedidactic ISJ, CCD
Suceava
Consultarea publicatiilor Monitoul Oficial si a tuturor Aplicarea corecta si la timp a | permanent Personalul Monitorul
documentelor ce contin ordine, norme, dispozitii legale legislatiei 1n vigolare didactic auxiliar | oficial
si nedidactic Legislatia in
vigoare
Prezentarea, dezbaterea, analiza, insusirea modului de Imbunatitirea calititii permanent Personalul Responsabilii
aplicare a prevederilor legislative 1n cadrul fiecarui activitatii desfasurate, in didactic auxiliar | de
compartiment functional concordanta cu cerintele si nedidactic compartimente
actuale si indeplinirea
sarcinilor conform fisei
postului cu aplicarea strictd a
legislatiei n vigoare
Obiectiv: Pregatirea profesionald a personalului didactic auxiliar si nedidactic
Participarea la cursuri de calificare/ perfectionare a Indeplinirea sarcinilor din An scolar Echipa Furnizori de
personalului nedidactic (internat-cantind, centrale fisa postului 2025-2026 manageriala formare
termice, Ingrijitori s.a.), asigurandu-se concordanta intre Administrator
cerintele postului si competentele angajatilor patrimoniu
Respectarea, de ctre toti angajatii, a codului de etica Starea de bine a angajatilor, | permanent Toti angajatii
profesionald si promovarea imaginii scolii — prin elevilor, parintilor scolii
comportament, atitudine, responsabilitate, seriozitate, Imaginea unitatii scolare
implicare, comunicare — atat in cadrul unitatii scolare cat
si in afara acesteia.
Realizarea unei comunicari eficiente si pozitive intre Cresterea calitatii serviciilor | permanent Echipa Toti angajatii
diferitele niveluri ierarhice ale structurii organizatorice si | educationale manageriald unitdtii scolare
intre compartimente, 1n cadrul sistemului de management Responsabilii de
al calitatii si vizand eficacitatea acestuia compartimente
PLANUL activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca
| Actiuni/ Activititi pentru atingerea obiectivelor | Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Parteneri |
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Obiectiv: Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare viitorului loc de muncd; Dezvoltarea competentelor cheie si a
competentelor profesionale corespunzatoare meseriei alese, in vederea integrarii cu succes pe piata muncii, responsabilizarea elevilor privind

propria formare profesionald.

- Parcurgerea programelor de educatie si formare
profesionald, concentrate asupra cresterii relevantei
rezultatelor invatarii (dobandite la locul de munca);

Dezvoltarea parteneriatelor
si adaptarea curriculumului

- Identificarea operatorilor economici parteneri, in dezvoltare locala la An scolar Cadrele didactce | Operatori
corespunzator domeniilor de pregatire profesionala; realitatile pietei muncii 2025-2026 Dirigintii economici
- Furnizarea oportunitatilor de Tnvatare ce nu pot fi Nivel superior al abilitatilor claselor de liceu | parteneri
valorificate in spatiul scolar; de comunicare, rezolvare de si scoala
- Dezvoltarea competentelor transversale: gestionarea probleme, incredere, profesionala
timpului, ascularea activa, munca in echipa, spiritul de determinare, lucru in echipa
initiativa s.a.
Obiectiv: Multiplicarea actiunilor privind educatia pentru carierd si formarea/dezvoltarea abilitatilor care contribuie la crest
-Activitati de elaborare, implementare, monitorizare, Elaborarea materialelor de An scolar 2025 | Echipa Operatori
evaluare si revizuire a componentei locale a predare — invatare — evaluare | — 2026 manageriala economici
curriculumului (CDL) necesare impementarii CDL Cadrele parteneri
- Utilizarea in precesul de predare — invatare — evaluare a | Actualizarea parteneriatelor didactice din aria
metodelor activ-participative si a unor strategii de invatare | cu operatorii economici curriculara Alte institutii si
adaptate stilurilor individuale de invétare, nevoilor, Documentele scolare (fise de | Conform ”Tehnologii” orgnizatii
abilitatilor si gradului de motivare pentru fiecare elev. observare, fise de evaluare, | Graficului de implicate 1n
- Activitatile desfasurate in timpul stagiilor de practica fise de lucru, jurnal de instruire Profesorii de educatia
trebuie sa respecte curriculumul de specialitate, iar elevul | practicd, proiecte s.a.) sunt practica instruire profesionala a
trebuie sa atingd standardele de pregatire/ unitatile de corect si complet intocmite comasata practica, maistrii | elevilor
competente si sd respecte normele de securitate si sanatate | de catre elevi instructori
in munca. Caietele de practica sunt Tutorii de
- Modalititile de evaluare a pregarii dobandite de elevi pe | complet intocmite, sunt practica
perioada stagiului de practica trebuie sa fie clar precizate | verificate periodic si avizate
in anexa contractului de pregatire practica. de catre tutorele de practica

si cadrul didactic responsabil
Obiectiv: Organizarea procesului educational in sensul cunoasterii de sine si identificarii potentialului fiecarui elev
-Campanii de informare/ constientizare/ mediatizare, ce Elaborarea de materiale
vizeaza diseminarea informatiei privind tranzitia de la pentru consilierea si
scoald la locul de munca orientarea profesionald a An scolar 2025 | Consilier scolar | Parinti
- Dezvoltarea activitatii de formare continua, cu elevilor - 2026 Consilier Comunitatea
implicarea partenerilor scolii Implementarea Planului de educativ locala
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actiune privind orientarea Diriginti Operatori
pentru cariera Coordonator si economici
Promovarea/ diseminarea participanti parteneri
rezultatelor stagiilor de Erasmus+
practica in strainatate
derulate prin proiectul
Erasmus+
-Consilierea elevilor privind orientarea pentru cariera Monitorizarea insertiei Echipa
- Participarea elevilor la simularea unor concursuri de socio- profesionale a An scolar 2025 | manageriala CJRAE
angajare absolventilor; completarea -2026 Profesorii AJOFM
- Crearea/actualizarea unei baze de date privind situatia periodica a bazei de date diriginti Operatori
locurilor de munca vacante si documentele necesare privind traseul socio- Consilierul economici
angajarii profesional al absolventilor scolar parteneri

Valorificarea rezultatelor
analizei insertiei socio-
profesionale a absolventilor
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PARTEA a4-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Consultarea
ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;
- discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare
5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului
scolii in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
6. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si
prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de

scolarizare)

o Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)
® Documente de prezentare si promovare a scolii
e Site-uri de prezentare a judetului Suceava
e PRAI Nord-Est
o PLAI Suceava
e Anuarul statistic al judetului Suceava
e Date statistice - AJOFM Suceava

e Chestionare, discutii, interviuri
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e Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. Monitorizare si evaluare

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

4.3.Programul activititilor de diseminare, monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitati Termene
Diseminare PAS prin Consiliul Director Ianuarie 2026
profesoral, activitati metodice ale Responsabili de comisii

catedrelor, Consiliul elevilor, lectorat si catedre

cu parintii, Consiliul local

Intocmirea si actualizarea bazelor de Director adjunct Bianual
date in sprijinul monitorizarii tintelor

Monitorizarea periodica a Responsabil CEAC Bianual
implementarii actiunilor individuale

Comunicarea actiunilor corective in Director Anual
baza rezultatelor obtinute Responsabil CEAC

Analiza informatiilor privind progresul | Consiliul de Modular
realizat 1n atingerea tintelor administratie

Stabilirea metodologiei de evaluare, a | Consiliul de Anual
indicatorilor de evaluare si de impact administratie

Evaluarea globala a progresului in Director Anual

atingerea tintelor
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